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Carta de la Rectora.

Estamos convencidos de que la educacion es uno de los caminos que conducira a
nuestro pais y a nuestra region hacia el desarrollo social y economico en
condiciones sostenibles de equidad y proyeccion de nuestros jovenes para que
crean en un futuro promisorio desde una sociedad avanzada por los embates de la
ciencia y la tecnologia.

Siendo conocedores y consientes de la época en que vivimos y la sociedad que ha
sido permeada por los intereses de la globalizacion, también estamos seguros de
que, a través de la educacion, podremos formar a nuestros estudiantes y personas
que piden la paz, basada en principios como la libertad, la tolerancia, el respeto a
la diferencia y la solidaridad entre los colombianos.

En este contexto, nuestro mayor desafio no sélo es garantizar el acceso de todos
los ninos, ninas y jovenes a la educacion preescolar, primaria, secundaria y media,
sino también abrir los espacios para que puedan continuar sus estudios superiores
y generar en ellos la conviccion de un ciclo de aprendizaje para toda la vida, que
puede ser facilmente desarrollado no solo en el alcance de sus competencias
basicas academicas sino también de sus competencias laborales generales que le
permitan ingresar al sector productivo de manera apropiada.

Nuestro trabajo como directivos, al igual que el de los maestros y maestras en toda
la Institucion, esta centrado en los estudiantes y en brindarles a cada uno de ellos
la capacidad para responder como seres humanos y como ciudadanos a las nuevas
demandas laborales, técnicas, tecnologicas y profesionales en los sectores politico,
social, cientifico, economico, entre muchos otros.

Nuestro punto de accion esta orientado a fortalecer la Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti”, mejorar sus espacios naturales, apoyar cualquier proceso
de transformacion educativa que sea pertinente con nuestro direccionamiento
estratégico, ya articular los niveles de preescolar, basica, media y superior, en torno
al objetivo de mejorar la calidad de la educacién, bajo el liderazgo de directivos,
iInvestigadores,maestros, maestras y comunidad en general.
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Este circulo de la calidad incluye, por supuesto, a todas las personas y entidades
encargadas de velar por la educacion en el municipio y la region, que son puntales
claves en el aseguramiento de la calidad educativa y el fortalecimiento de su
gestion, a traves del acompanamiento en |la formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de sus planes de apoyo al mejoramiento de nuestra Institucion educativa
“Ceat General Piero Mariotti”.

Cabe destacar que para nosotros esta reformulacion del PEI, se convierte en una
necesidad imperiosa para garantizar el exito de lo aqui propuesto a traves de los
planes de mejoramiento que seran construidos ano a ano con la comunidad
educativa durante este plan decenal, pues cumplir cabalmente las metas
propuestas en cada una de las gestiones requiere de unos mecanismos de
Inspeccion y vigilancia que sean propios del comité de calidad que con el apoyo del
gobierno escolar, puedan evaluar las metas trazadas.

Invito a todos los docentes y directivos docentes, estudiantes y padres de familia,
ex alumnos y autoridades educativas del municipio, asi como a los gestores de
calidad dela Institucion, a formar parte de los equipos de gestion de manera activa
y a la secretariade educacion para que en un esfuerzo conjunto logremos el
objetivo que nos convocaen este proyecto educativo institucional como es: velar
por mas y mejor educacion para todos.

Atentamente,

DORA AMPARO RAMIREZ ARANGO
Rectora.
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Presentacion.

Esta determinado que toda Institucion educativa "Ceat General Piero Mariotti”

disene y desarrolle su propio y particular proyecto de vida, que para la educacion
formal recibe el nombre de “PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — PEI".

El Proyecto Educativo Institucional PEI, de "CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI",
pretende una aproximacion a los componentes y mecanismos que permitan
comprenderel sentido de la formacion que en esta institucion se imparte, desde la
perspectiva de la calidad de la educacion y del nivel de apropiacion del proyecto de
Nacion que se tiene propuesto por el MEN en el plan decenal nacional de educacion,
esto garantizara que la educacion propicie el aprendizaje permanente y forme
ciudadanos para que participen de manera activa y positiva en la sociedad.

Queremos justificar nuestro quehacer pedagogico como un camino que conduzca
directamente al MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION apostandole al desarrollo
integralde nuestros estudiantes, como bien se senala en el texto: La educacion
encierra un tesoro.La agenda del siglo XXI, debe posibilitar el siguiente concepto "ser
educado es disfrutarde una vida mas plena y es disponer de un rango mas amplio
de oportunidades" GOMEZ BUENDIA, Hernando y Otros (1998) “Educacién: La
Agenda del Siglo XXI. Hacia un Desarrollo Humano”. Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo. Colombia: Tercer Mundo.

Si partimos del hecho de que en la Constitucion Nacional reza que: “La educacion
formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia, para el mejoramiento cultural, cientifico y tecnologico y para la
proteccion del medio ambiente”; (Constitucion politica de Colombia 1991) y ademas,
si tenemos como una de nuestras metas el trabajar por la creacion, el desarrollo y
la construccion del conocimiento en todas sus formas y expresiones, promoviendo
su utilizacion para solucionar las necesidades del contexto, debemos prestar a la
comunidad educativa un servicio de calidad que haga referencia a los buenos
resultados academicos y formativos que ofrece la Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti”.
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Si se tiene en cuenta lo aqui expuesto, se justifica entonces construir el Proyecto
Educativo Institucional PEI como una herramienta eficaz para facilitar el
cumplimiento denuestra mision esencial: fundamentar personas integras que hagan
del mundo un mejor sitio para vivir a partir de la formacion para el trabajo y la
orientacion para ser futuros profesionales en una sociedad cada vez mas
competitiva.

Tomando los lineamientos dados por el Ministerio de Educacion Nacional
"Reflexiones sobre Proyectos Educativos Institucionales” (MEN. 1994)°, el
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, PEI., tiene cuatro componentes que
definen adecuadamente la forma como puede proyectarse una comunidad
educativa a través del: Componente Teleologico o conceptual, Componente
Pedagogico, Componente Administrativo y

Componente de Proyeccion a la Comunidad, componentes que fueron
homologados posteriormente por el mismo MEN., a través del documento guia
No.34 llamado “Guia para el mejoramiento institucional — de la autoevaluacion al
plan de mejoramiento” cuyo proposito es presentar una organizacion mas dinamica
y apropiada para desarrollar la estructura del PEI, por areas de gestion y procesos
que posteriormente faciliten la certificacion de procesos de calidad de las
Instituciones Educativas y fortalecer la auto evaluacion para su mejoramiento
continuo desde la concepcion de verdaderos planesde mejoramiento.

Dicha homologacion propone estructurar el PEI, a partir de siete areas de gestion
definidas como: Gestion Directiva, Gestion de calidad, Gestion Admisiones y
Matriculas, Gestion académica, Gestion Administrativa y Financiera, Gestion de
Talento Humano y Gestion de la Comunidad, las cuales a su vez involucran una
serie de procesos interrelacionados que unidos permiten configurar el todo del
proyecto educativo institucional PEl. Asi mismo, |las gestiones y sSus procesos
facilitan la conciencia que cada uno de los miembros de la comunidad educativa
debe tener con respecto a las posibilidades del desarrollo institucional.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, la Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti” ha orientado todo su esfuerzo, hacia el desarrollo
institucional que asegure la formacion integral de sus estudiantes, todo ello,
ajustado a los requerimientos legales y en especial a las necesidades de la
comunidad educativa de suarea de influencia, las caracteristicas de la poblacion
docente y discente y a las expectativas de la comunidad que bien esta demostrado
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puede influir en todo el Municipio de Yumbo y otros Municipios vecinos, dado su
prestigio, liderazgo formativo y pedagogico en la region.

Por esta razon, el presente PEI, de la Institucion educativa “Ceat General Piero
Mariotti”, sera un medio, un vehiculo, una herramienta eficaz para facilitar el
cumplimiento esencial de su labor educativa como es la de: formar jovenes integros,
honestos, sensibles, lideres y duenos de su region, capaces de asumir
competentemente el papel protagonico que les corresponde ocupar en los
diferentes escenarios de la vida.

La comunidad educativa invita a toda la sociedad a participar de la puesta en
marcha y apropiacion de este PEI de su Institucion “Ceat General Piero Mariotti
pues con este proyecto, daremos a conocer nuestra sagrada Institucion educativa
“Ceat General Piero Mariotti”, hija de Yumbo, orgullo del Valle y ejemplo de una
Colombia pujante donde esta demostrado una vez mas lo grande que SOomos.
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Justificacion.

El PEI de la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” es el resultado de un
trabajo realizado por toda su comunidad y en el que se expresa la situacion, las
fortalezas, las necesidades, las expectativas y las propuestas pedagogicas, a traves
de los principios y fines del establecimiento, las estrategias formativas, los recursos
disponibles, el reglamento de docentes y estudiantes fundamentados en la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley 115 General de Educacion, el decreto
1860 en su articulo 14 y la guia No.34 para el mejoramiento institucional publicada
por el MEN.

El Proyecto Educativo de la Institucion Ceat General Piero Mariotti de Yumbo , se
presenta como un instrumento a traves del cual se pretende vivenciar una filosofia
del conocimiento enmarcada en valores que orientan una formacion integral de los
estudiantes que conlleven a la construccion de criterios y conceptos propios,
experiencias, proyecciones y habilidades que hacen del estudiante un ser
fundamentado, capacitado, seguro de si, con aspiraciones y con proyeccion clara
de la busqueda del mejoramiento de su calidad de vida.

Se desea dar una respuesta a las inquietudes de una comunidad que ve a su
juventud tomar caminos equivocados dada la descomposicion familiar, social, y la
influencia nociva del medio y de los medios masivos de comunicacion, buscando
hacer del proceso educativo una transformacion del individuo que o convierta en
autor y protagonista de una sociedad mas justa, humana, fraterna, solidaria,
responsable y participativa.

Pretende ser un instrumento de conocimiento y vivencia de nuestras raices
culturales que dan identidad al modo de ser de nuestra forma de obrar, que nos
permiten retomar valores ya casi olvidados por nuestra juventud y nos ensenan
facilitando el camino haciael cambio y hacia el cumplimiento de unas propuestas
hechas por la comunidad educativa.

El PEI, de la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”, busca forjar un
ciudadano Yumbeno alegre, jovial, amante de su entorno natural, solidario con su
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hermano, de pensamiento autonomo y creativo que lidere sus propias decisiones y
sepaeleqir su futuro profesional sin mas obstaculos que su propio deseo de construir
un proyecto de vida incluyente partiendo del recurso humano: los ninos y 10s jovenes
de nuestra actualidad, dotados de gran inteligencia y creatividad, alegria,
espontaneidad y responsabilidad y que ante todo necesitan de caminos llenos de
sentido que le permitan encausar su energia y vitalidad hacia la busqueda y el
alcance de metas concretas y de ideales sublimes.

Para llegar a dichos propésitos, la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”
se organiza teniendo en cuenta los referentes legales de la educacion en Colombia
para reformular su Proyecto Educativo Institucional, sustentandose en las teorias
pedagogicas y curriculares de las ultimas tendencias educativas para dar como
resultado la elaboracion de un plan de estudios basado en los principios de
interdisciplinariedad y transversalidad.

El PElI de la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” puede ser
considerado como la carta magna o de navegacion que lo identifica e individualiza
al volverse parte del desarrollo de la comunidad en la cual tiene su area de influencia
y de la cual conoce sus necesidades y expectativas del entorno académico
institucional, tanto inmediato como mediato y define el QUE HACER en cada uno
de los campos de accion del planteleducativo, como son: la gestion directiva, la
gestion academica, la gestion administrativa y la gestion de la comunidad.

Desde esa perspectiva el PEI, es un conjunto de propuestas integradas que buscan
el mejoramiento academico del estudiante y el favorecimiento de la comunidad en
general ya que contiene el qué, el por queé, el para qué, el como, el cuando, el con
que, el cuantoe incluso el donde de la propuesta pedagogica que beneficiara el
desarrollo socio- integral del estudiante al lograr, con conceptos claros, satisfacer
necesidades sentidas del entorno de desempeno para mejorar y cambiar
positivamente sus necesidades, calidad y posibilidades de vida futura.

El Proyecto Educativo Institucional es explicito en su intencionalidad sobre el tipo
de educacion que se quiere brindar y el tipo de hombre que se quiere formar, por
eso, nuestro proyecto lo hemos denominado: “En CEAT GENERAL PIERO

MARIOTTI... "ElSol brilla para todos” como una Institucion educativa “Ceat

General Piero Mariotti” oficial téecnica en acabados especiales, Serigrafia y
Mecanizados industriales
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La reformulacion y re significacion del PEI, permite que la comunidad educativa se
involucre en su elaboracion; que le destine orientaciones, fundamentos, principios y
ademas, sea pensada colectivamente y admita la posibilidad de fomentar las
iInnovaciones en la educacion, debe responder a las situaciones expuestas y a las
necesidades explicitas de los estudiantes, de la comunidad local, regional y del
proyecto de nacion; ademas debe ser factible y evaluable, un buen Proyecto
Educativolnstitucional PELl., debe ser:

4 Posible: Es decir que pueda alcanzar lo propuesto.

+  Flexible: Que permita reformas manteniendo su esencia.

*  Coherente: Entre lo que propone y lo que se ejecuta.

#+  Articulado e Integrado: Donde toda la comunidad educativa trabaje con
criterios unificados para la consecucion de un mismo fin, desde diversos frentes,

conceptos y posibilidades.

4+ Oportuno y eficaz: Que responda a las necesidades del entorno, tomando
determinaciones precisas que garanticen el cambio.

+ Incluyente: Generando politicas y posturas pedagogicas donde todos son
acogidosy atendidos respetando la diversidad.
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Informacion de la institucion
LUGAR Y FECHA: YUMBO Carrera 7 Norte # 3-88, diciembre 13 de 2021

INSTITUCION ETNO EDUCATIVA COMUNITARIA: CEAT General Piero Mariotti
Sede: CEAT General Piero Mariotti — Carrera 7 Norte
# 3-88
Sede: John F Kennedy — Carrera 3 # 8N-02

CARACTER: INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL

MODALIDAD: TECNICA
MODALIDAD: ACADEMICA

ESPECIALIDAD: MANTENIMIENTO MECANICO DE MAQUINARIA INDUSTRIAL

Resolucion de aprobacion # 1890 de
septiembre 5 de 2002 por la cual se
conforma la Institucion educativa
Institucion Educativa CEAT General Piero
Mariotti

PROGRAMAS QUE OFERTA:
CLEI — Ciclos lectivos especiales integrados

Programa de METODLOGIAS FLEXIBLES
ARTICULACION SENA con la educacion media

NOMBRE DE LA RETORA: DORA AMPARO RAMIREZ ARANGO
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1.1. Metodologia de la Reformulacion.

El desarrollo de las diversas actividades que implican lo dispuesto en este proceso
de reformulacion requirio inicialmente de una etapa de analisis, revision vy
reconocimientode los diferentes aspectos y espacios que son propios de la vida
institucional, etapa llamada de diagnostico, donde se recogio numerosa informacion
que permitio la identificacion del estado real de las siete gestiones del PEl en
vigencia, para sugerir, a partir del informe de consultoria, un plan de trabajo que
partierade lo existente y ya construido por la comunidad educativa, donde en ningun
momento se contemplo desechar lo que la institucion venia ya trabajando y es a
partir de éste diagnostico que se dio inicio a las diferentes reformas que fueron
necesarias en los nuevos planteamientos definidos por el horizonte institucional y la
politica de calidad queadopto la Institucion educativa “CEAT General Piero Mariotti”.

Una vez fue reconocida la problematica interna institucional identificando fortalezas
y dificultades evidentes en los componentes del proyecto educativo institucional, se
procedio a la consultoria, asesoria y acompanamiento continuo de parte de la
Fundacion FUNDACED, Operador de |la Secretaria de Educacion SEMY, a los
miembros de la comunidad educativa para llevar a cabo el proceso de
reformulacion, por lo que se realizaron diferentes reuniones participativas de las
cuales se conservan evidencias fisicas y en medios magnéticos, conferencias vy
talleres en temas apropiados para clarificar el seguimiento de los procesos a
Implementar y capacitaciones pedagogicas en temas propios de los docentes que
permitieron fortalecer conceptos, articular sistemas de trabajo y aclarar dudas e
inquietudes en temas educativos y pedagogicos que son indispensables en su
practica diaria.

La metodologia fue basada en aspectos practicos y muy pedagogicos donde los
participantes e invitados a los diferentes encuentros cumplieron un papel activo y
representativo, se aplicaron encuestas y se divulgaron sus resultados a todos los
miembros de la comunidad educativa. Cada uno de los pasos que la institucion fue
dando en el camino a la reformulacion de su proyecto educativo institucional, fue
dado a conocer previamente a su comunidad educativa, obviamente este trabajo
orientado con fines comunitarios y participativos fue una gran experiencia
institucional que permitido la reconstruccion del PElI a partir de una realidad
institucional. En conclusion, la metodologia de la reformulacion se cumplié en cuatro
pasos fundamentalmente que se describen a continuacion:
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Proceso de consultoria: Fue basado en la primera etapa donde se encuesto alos
miembros de la comunidad educativa e identificaron las fortalezas y dificultades
de la institucion presentados en el PEI vigente.

Trabajo de campo: Se desarrollé un programa de capacitacion articulado en temas
pertinentes a nivel pedagogico con docentes y personal directivo. El trabajo de
campo coordinado con los miembros de la comunidad educativa fue diseccionado
en dos aspectos, un primer aspecto de la capacitacion en temas educativos,
pedagogicos y didacticos que se determinaron como necesarios para afrontar el
proceso, y un segundo aspecto del trabajo de campo fue la recoleccionde datos e
informacion a nivel administrativo y directivo que facilitd la compilacion de la
informacion propia de la institucion.

Compilacion del material: Se recibio de parte de la institucion todo el material
requerido para la reformulacion en cumplimiento a un documento de consultoria
preconcebido y avalado por la institucion que exigio la presentacion de muchos
datos con base a las exigencias de los requerimientos de la estructura del PEI
ordenado por gestiones como |lo reglamenta el MEN en la guia 34 llamado guia para
el mejoramiento institucional. Este material en su inmensa mayoria fuerecibido en
manuscrito con los aportes de los miembros de la comunidad educativa, fue
revisado, comentado y tenido en cuenta, dada su pertinencia, para la reformulacion.

Socializacion del PEI: Una vez concluida |la etapa de compilacion del material, se
procedio a unificar la informacion, con el aval institucional, para la presentacion del
documento final donde se entregaron los documentos respectivos de dotacion a los
docentes y demas personas involucradas en la reformulacion, se regresaron los
documentos en manuscrito como parte de las evidencias de dicha reformulacion y
se convoco a una socializacion del PEIl., alos diferentes miembros de |la comunidad
educativa.

Se concluyo el proceso en comun acuerdo con los miembros de la comunidad
educativa, se recordo y recomendo a los directivos y docentes la importancia que
tienela socializacion del PEI con todos los estudiantes y padres de familia de la
institucionque no hicieron parte activa del proceso de reformulacion, como accion
efectiva y participativa realizada, pues una vez cumplida la reformulacion, inicia una
etapa mas compleja, como es la socializacion y apropiacion del nuevo rumbo que
debe tomar la Institucion educativa “CEAT General Piero Mariotti”.
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1.2. Caracterizacion Institucional

EL proyecto educativo institucional PEI, segun las disposiciones del ministerio de
Educacion nacional es la carta de navegacion de las escuelas, colegios,
instituciones o0 establecimientos educativos en donde se especifican entre otros
aspectos los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y
didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion. Segun el articulo 14 del decreto
1860 de 1994, toda institucion educativa debe elaborar y poner en practica con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que
exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos
por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, economicas y culturales de
su medio.

El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de
los estudiantes y sus comunidades de contexto, de la comunidad local, de la region
y del pais, ser concreto, factible y evaluable. El Proyecto Educativo Institucional PEI
se mueven entre la dicotomia del mandato legal y la posibilidad de ser una
herramienta que legitime algunos de los derechos consagrados en la Constitucion
Politica de 1991, en especial los relacionados con la participacion, la democracia,
a autonomia y la autogestion.

El PEI podria conformar campos de fuerzas donde confluyan las tendencias
educativas mundiales y las particularidades de la cultura nacional, En este sentido,
la educacion de nuestra institucion educativa CIAT General Piero Mariotti, tendria la
posibilidad de convertirse en un Proyecto Cultural que recoja las expectativas de la
comunidad y las resignifique dentro de contextos ampliados, es decir, parta de lo
local y lo confronte con cadigos donde prime lo interdisciplinario, lo transversal. Por
esto, el direccionamiento estratégico definido no vacila en afirmar que es en el
terreno del PEIl donde se va a definir, sin lugar a dudas, lo que ha de ser la educacion
en los proximos anos de nuestro contexto institucional.

Como comunidad educativa hemos entendido que el Proyecto Educativo
Institucional, permite que lo educativo se relacione con otras formaciones culturales,
histéricamente determinadas, y que el “oficio de ensefar’ se articule con un
proyecto sociocultural general en momentos y contextos especificos. En este
sentido se garantizaria la autonomia del individuo, entendida como la posibilidad de
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construir relaciones criticas en diferentes contextos socioculturales, que le faciliten
a los egresados, estudiantes, familias y comunidad académica, trabajar de manera
estratégica en el fortalecimiento del proyecto de vida, como una prioridad de esta
vigencia.

Por otra parte, el PEI va a permitir, como de hecho ha venido ocurriendo, el impulso
de innovaciones individuales o colectivas de maestros, cambio en las practicas
educativas y pedagogicas, posibilidades de cambios en unas comunidades
focalizadas desde nuestra caracterizacion en el contexto de cada una de las sedes,
en unas practicas coherentes con las metas institucionales, en unos maestros
focalizados desde el compromiso del trabajo en equipo y la gerencia estratégica
ejercida por los lideres de cada una de las areas de gestion y sus respectivos
equipos.

En el ejercicio de la autonomia escolar que posibilita el desarrollo del PEI, pueden
llegar a constituirse, en algunos casos concretos, mecanismos de experimentacion
de nuevas posibilidades para las practicas educativas, la descentralizacion de la
ensenanza y el aprendizaje, el desestimulo al autoritarismo del maestro, en fin, la
apertura de la escuela a la comunidad, el impacto de la gestion del comité de calidad
en las politicas de mejoramiento continuo, trazada desde el PMI. Plan de
mejoramiento institucional.

Estas consideraciones plantean la conveniencia de ver en la formulacion del PEI
una estrategia de formacion y mas alla del formato que requiere y a veces exige
respuestas inmediatas, asumir la elaboracion del PEl como un proceso de
iInvestigacion, de planeacion estratégica, un modelo de gestion que garantice el
cumplimiento de |la ruta del mejoramiento continuo y el cumplimiento de los procesos
misionales sobre lo pedagdgico, que permita identificar logros y vacios mas que
respuestas certeras e inmediatas. “Lo importante de esta resignificacion del PEl es
que la escuela investigue sobre si misma y no que llene una serie de datos sobre
recursos economicos, planta fisica, repitencia, resultados en las pruebas de estado
y prospectiva de mejora del percentil en el ISCE - indice sintético de calidad
educativa.

El reto de este proyecto educativo institucional PEl que hemos Ilamado para esta vigencia
“Educacion integral como proyecto de vida” 2022 / 2026 concentra su atencion
especifica en el cumplimento de las 7 metas institucionales sobre las cuales todas |as areas
de gestion adoptadas por el establecimiento educativo, enfocaran sus recursos y procesos
gestionados por todos los actores involucrados en el cumplimiento de esta estrategia, asi
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mismo, se hace necesario velar porque el sentido colectivo y participativo del PE| no sea
asimilado a un proceso tradicional de planeacion, tendencia que parece estar
manifestandose en algunas instituciones educativas y que en la nuestra no es la excepcion,
por lo tanto, seran los procesos estratégicos los responsables de garantizar que la
estrategia sea cumplida y evaluada a través del tablero de control de indicadores o tablero
de mando, que llevaran todos los miembros del comité de calidad.
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1.2.1. Fundamentos de la Caracterizacion institucional

Partimos de las lineas de nuestro modelo pedagogico institucional, estructurado
bajo las pretensiones municipales, dicho anteriormente como Politica Publica
Municipal. Es asi como lo siguiente es lo que conocemos como Institucionalidad
Municipal.

Las diversas investigaciones relacionadas con el aprendizaje, han originado varias
maneras de ver la educacion en aras de encontrar la mejor forma de ensenar y
aprender. Esto conduce, a la importancia de conocer los diferentes modelos
pedagogicos, que en rutan el como se da el aprendizaje; como también, el
enriquecimiento del conocimiento docente, y por tanto el apreciar desde los disimiles
enfoques, los fenomenos que suceden en el variable mundo del proceso educativo.

PRIINCIPALES MODELOS PEDAGOGICOS UTILIZADOS EN LA EDUCACION

TRADICIONAL | CONDUCTISTA | EXPERIENCIAL COGNITIVISTA CONSTRUCTIVISTA
-ROMANTICO | DESARROLLISTA
Estudiante
Sebasaenla | Secentraen protagonista de su
El transmision y el propio aprendizaje.
protagonista | acumulacion de | humanismo. Docente
es el saberes. mediador de| | Docente promueve
profesor, Los dosarrollo (SRR
: ; . : y creativo a
quien es el Metodologia contenidos intelectual del travos Hol
transmisor expositiva — parten de la estudiante. planteamiento de
del demostrativa. libertad, los preguntas que
conocimiento. | (entrenamiento- | interesesy Evaluacion contribuyan a la
exposicion — necesidades sumativa y resolucion de
Metodologia exposicion- de los formativa, problemas que
verbalista y practica estudiantes. teniendo en emulan del modo
memoristica. guiada). cuenta el s Corcafiga 8
Papel del proceso y LAidac.
Amhlenye Qe Evalqacmn docente es de también el Se resalta el trabajo
aprqulzaje stumat'wa con age.n.te resultado. colaborativo y
rigido. enfasis en el auxiliar saberes previos.
producto final mientas que
Evaluacion al el de los Evaluacion
final al final estudiantes formativa
del proceso. es activo.
Valoracion
cualitativa
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Partiendo de los principales modelos pedagogicos educativos VS la estrategia
metodologica en el municipio de Yumbo, se observa una fundamentacion basada
en la escuela Humanista, apoyada en el modelo constructivista desde un enfoque
social cognitivo.

Esto debido a que las metas de la educacion en Yumbo, son dirigidas al desarrollo
integral de |la personalidad, a la adquisicion de conocimientos significativos, a los
habitos integrados a su autonomia y habilidades reconocidas como necesarias por
quien es estudiante en su aprendizaje igualmente significativo, que, lo lleven desde
lo social, a la adquisicion sistematica de un modelo de aprendizaje.

La educacion en Yumbo, es persistente en cuanto al desarrollo de la personalidad
individual de él o |la estudiante, integrada al contexto social, |la auto determinacion,
la movilidad social, el crecimiento personal, por tanto, su transformacion de manera
significativa en |la construccion de su proyecto de vida y el desarrollo de su disciplina
academica.

De alli que la relacion Persona Maestra — Persona Estudiante, es dialogica, basada
en elementos activos mediados por el aprendizaje significativo donde la persona
estudiante es el centro, ejerciendo un rol protagonico, bajo la orientacion, guia y
control activo del maestro que estimula la individualidad.

No existe un método unico que cobije las 13 Instituciones Educativas Oficiales; en
cambio si, hay una combinacion de técnicas disenadas y utilizadas por cada
disciplina en funcion de aprendizaje significativo grupal e individual, que favorezca
el desarrollo social cognitivo.

En cuanto a los contenidos, son principios generales, cientificos y globales, para
afrontar el conocimiento y la formacion de capacidades de quien es estudiante, de
tal forma que, le permitan tomar decisiones con autonomia, eficiencia y dignidad en
un contexto cambiante y competitivo, preparandolo para abordar desde |o social, su
desarrollo cognitivo.

La evaluacion en el municipio de Yumbo en integral, dirigida a la unidad de los
afectivo y lo cognitivo en el desarrollo de competencias, donde la formacion de
valores, sentimientos y modos de comportamiento manifiestan la pedagogia del ser,
cuyo objetivo es lograr la “felicidad en el ser Humano” donde la evaluacion refleje el
caracter humanista de su formacion integral.
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1.2.2. Corrientes Constructivistas destacadas como los mas fuertes en el
Municipio de Yumbo

Se debe interpretar el constructivismo como la existencia de una interaccion entre
el docente y los estudiantes, un intercambio dialéctico entre los conocimientos del
Maestro y el alumnado, de tal forma que se pueda llegar a una sintesis productiva
para ambos y, en consecuencia, los contenidos son revisados para lograr un
aprendizaje significativo. Esto genera inevitablemente una estrecha relacion entre
la metodologia y la concepcion que se tiene sobre la ensenanza y el aprendizaje,
asi como los demas aspectos vinculados, como es el caso de los objetivos, los
contenidos, la metodologia misma y por supuesto, las técnicas y recursos, para
culminar con el proceso de evaluacion.

El origen del constructivismo se lo puede encontrar en las posturas de Vico y Kant
planteadas ya en el siglo XVIII, e incluso mucho antes, con los griegos (Araya, Alfaro
y Andonegui, 2007). El primero, es un fildsofo napolitano que escribio un tratado de
filosofia (1710), en el cual sostenia que las personas, en tanto seres que elaboran
explicaciones de lo que sucede en el mundo, solo pueden conocer aquello que sus
estructuras cognitivas les permiten construir.

Por otro lado, Kant (1724-1804), en su texto “Critica de la razon pura”, considera
que el ser humano solo puede conocer los fenomenos 0 expresiones de las cosas;
es decir, unicamente es posible acceder al plano fenomenoldgico no a la esencia

de las “cosas en si’.

A partir de los anos cincuenta, especialmente con la publicacion del texto
denominado Teoria general de los sistemas de Ludwig von Bertanlanffy, se
cuestiona profundamente el paradigma del positivismo. Su propuesta se ve apoyada
por los hallazgos hechos en la fisica: Einstein resaltdo el papel del sujeto y del
contexto en la interpretacion de la realidad y, posteriormente, el golpe de gracia lo
dio Heisenberg cuando formulé su “principio de incertidumbre”, segun el cual: no es
posible determinar con exactitud la posicion de una particula ya que ésta esta
alterada por la velocidad y cuando se determine su velocidad no es posible ubicar
con exactitud su posicion).
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Estos elementos apoyaron la idea de que el ser humano es un activo constructor de
su realidad, con lo cual, el constructivismo establecio algunos principios basicos
Cuyo resumen se plantea a continuacion:

e El conocimiento es una construccion del ser humano: cada persona percibe
la realidad, la organiza y le da sentido en forma de constructos, gracias a la
actividad de su sistema nervioso central, o que contribuye a la edificacion de
un todo coherente que da sentido y unicidad a la realidad.

e Existen multiples realidades construidas individualmente y no gobernadas
por leyes naturales: cada persona percibe la realidad de forma particular
dependiendo de sus capacidades fisicas y del estado emocional en que se
encuentra, asi como también de sus condiciones sociales y culturales.

e La ciencia no descubre realidades ya hechas, sino que construye, crea e
Inventa escenarios: de esta forma intenta dar sentido a lo que ocurre en el
mundo, en la sociedad, en las personas (Segal, 1986). Esta construccion es
fruto del avance logrado por la ciencia misma en campos tan diversos como
la astronomia, la fisica, la sociologia, la psicologia, etc

Con lo anterior se puede observar que el aprendizaje implica la totalidad de
habilidades y destrezas de un ser humano, en todos los ambitos que lo caracterizan.
Ademas, también se puede entender, el aprendizaje como “Proceso mediante el
cual una persona adquiere destrezas o habilidades practicas (motoras e
intelectuales), incorpora contenidos formativos o adopta nuevas estrategias de
conocimiento y/o accion” (Pulgar, 2005: 19).

Estas definiciones senalan algunos aspectos que cabe resaltar: el desarrollo,
puesto que todo proceso de aprendizaje pretende la ampliacion, consolidacion e
integracion de contenidos, habilidades y destrezas para llevar a cabo una tarea de
otra manera diferente. El proceso, el aprendizaje no es un hecho, se trata de una
serie de pasos concatenados que conducen a la integracion y organizacion de
ciertos contenidos, que van configurando una identidad profesional.
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A lo largo de los anos, varios autores han planteado diversas teorias sobre el

aprendizaje, como son:

Lev vigotsky
1896-1934

P
Jean Piaget David
696—-1980 Ausubel

19162008

Ernst von

Glasersfeld
1917-2010

Heinz von
Foerster

1911-2002

El aprendizaje se | Sujeto relaciona las
realiza gracias a la | ideas nuevas que
interaccion de dos | recibe con aquellas

procesos: que ya tenia, de
cuya combinacion
Asimilacion: surge una

significacion Unica y
contacto que el | personal

individuo tiene con los
objetos del mundo a | Este proceso se
su alrededor; donde la | realiza mediante la
persona se apropia en | combinacion de tres

su proceso  de | aspectos
aprendizaje y | esenciales:
acomodacion.

Légico: implica que
Acomodacion: el material que va a
ser aprendido debe
Lo que sucede con los | ser coherente.

aspectos asimilados,

los cuales aportan ala | Cognitivo: toma en
construccion de | cuenta el desarrollo
estructuras nuevas de | de habilidades de
pensamientos e | pensamiento y
ideas. procesamiento  de

informacion.
Estructuras

Mentales: motora | Afectivo:

Se entiende que el
conocimiento no se
recibe

pasivamente, ni
surge de los

sentidos, es
construido

por el sujeto
cognoscente.

La funcion de la

cognicion se
orienta a la
adaptacion y sirve a

la organizacion del
mundo de la
experiencia, y no al
descubrimiento de

una realidad
ontologica y
objetiva.

el

Conocimiento  es
una propuesta que
responde a una
forma de situarse

El Conocimiento es
construido de
manera activa.

El conocimiento
cientifico no es ajeno
a las percepciones
del observador.

La ciencia se
construye sobre el
acuerdo entre
observadores que
aplican una serie de
meétodos
previamente
consensuados, y
eso pone en tela de
juicio la idea de
objetividad.

Busca romper Ila

aspiracion de
obtener realidad
absoluta e

inamovible de los
fenomenos que nos
rodean, y colocar el

sensorial (0-2 anos). | condiciones frente a la | foco sobre la utilidad
Pre-operacional (2-7 | emocionales, de | experiencia. de las teorias es
anos). Concreto | estudiantes y decir, del
operacional (7-12 | maestros que | Constructivismo ha | objetivismo a la
anos). Formal | favorecen o | tenido una fuerte | pragmatica.
operacional (12 anos | entorpecen el | presencia en la
en adelante. proceso de | filosofia, las | «Todo cuanto puede
formacion ciencias sociales, la | ser dicho lo es por
historia, la | un observador a otro
comunicacion y la | observador, que
educacion. puede ser él mismo»
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Es asi como, desde el punto de vista constructivista, se puede pensar que el
aprendizaje se trata de un proceso de desarrollo de habilidades cognitivas y
afectivas, alcanzadas en ciertos niveles de maduracion. Este proceso implica la
asimilacion y acomodacion lograda por el alumnado, con respecto a la informacion
que percibe. Se espera que esta informacion sea lo mas significativa posible, para
que pueda ser aprendida. Este proceso se realiza en interaccion con |los demas

participantes, ya sean companeros y docentes, para alcanzar un cambio que
conduzca a una mejor adaptacion al medio.

Ahora bien, las teorias constructivistas toman fuerza en tiempos de hoy, en cuanto
a las aplicaciones de las TIC y sus herramientas potencias el compromiso activo del
alumnado, la participacion, la interaccion, la retroalimentacion y conexion con el
contexto real, de tal manera que son propicias para que, quien es estudiante pueda
controlar y ser consciente de propio proceso de aprendizaje.

Esto se realiza a través de las plataformas de aprendizaje y cursos online. Un
ejemplo significativo de este tipo de aprendizaje constructivista son las redes
sociales donde docentes y estudiantes comparten actividades virtuales como foros,
cuestionarios, tablon de anuncios, blogs, wikis, consultas, chats, email, encuestas;
todo conduce a mejorar la comunicacion entre los colectivos implicados.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI - 23

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

= Institucion Educativa

| S CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia - fuclonal &
Proyecto Educativo Institucional - PEI

1.2.3. Enfoque Constructivista desde una mirada Social Cognitiva
1.2.3.1. Objetivos del proceso de ensenanza:

Partiendo de que el aprendizaje esta condicionado por el conjunto de caracteristicas
fisicas, sociales, culturales, incluso economicas y politicas del aprendiz, es valido
para quien ensena, construir el conocimiento, promoviendo la participacion activa
de los estudiantes. Esto implica entrar en dialogo con el alumnado, para lograr un
ambiente de colaboracion, en el cual es posible, llegar a la construccion del
conocimiento, tomando como base el acervo cientifico y tecnologico, acumulado por
el ser humano a lo largo de su historia, a la vez que debe ser tomado en cuenta el
contexto en que son formulados dichos conocimientos como también la informacion
previa que el alumnado ya posee

La definicion de los objetivos es una tarea esencial al momento de pensar en el
proceso de ensenanza, puesto que se trata de establecer 10 que se pretende que
los estudiantes alcancen al culminar el proceso de formacion. De alli que, guardan
una estrecha relacion con las estrategias de aprendizaje, ya que constituyen el qué
y el como del proceso.

Es asi como, los objetivos “constituyen la guia del proceso de formacion; determinan
el orden de los contenidos y su secuencia, orientan los métodos y definen la
evaluacion” (Lamata y Dominguez, 2003: 132). 101 Sophia 19: 2015. © Universidad
Politécnica Salesiana del Ecuador Dorys Ortiz Granja

Considerando entonces los aspectos del constructivismo en la pedagogia y el
direccionamiento que han establecidos las Instituciones Educativas el Municipio de
Yumbo, el objetivo de |la ensenanza Yumbena, tiene una postura desde la
construccion de un conocimiento significativo; al alcancen de una comprension
cognitiva que favorecer el cambio conceptual, considerando las condiciones
emocionales, tanto de la persona maestra como de la persona estudiante, para
lograr niveles satisfactorios de adaptacion al contexto y un adecuado bienestar.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI = Yumbo 24

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

Tt | Institucion Educativa
L CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia Proyecto Educativo Institucional - PEI
de Yumbo

1.2.3.2. Definicion de contenidos:

Son definidos como, los temas y subtemas que se van a abordar durante el proceso
de formacion; constituyen todos los datos y hechos conocidos en un area especifica
hasta el momento actual y que son motivo de estudio.

Su conocimiento, inicialmente, esta a cargo de los docentes, quienes los revisan
junto a los estudiantes. Constituyen el “qué” de la formacion profesional y estan
vinculados al proceso y las actividades que el docente lleva a cabo para revisarlos.

Se espera que los estudiantes asimilen los contenidos propuestos, los integren en
sus estructuras cognitivas y generen cambios en la forma de concebir las cosas ya
que, a menudo, constituyen una ampliacion de los contenidos que antes poseian y
pueden contribuir a su desarrollo y crecimiento, tanto profesional como personal.

Para el Municipio de Yumbo, y como se evidencia en los trece (13) Proyectos
Educativos, los contenidos estan determinados por los objetivos planteados; es la
persona maestra la encargada de formularlos debe definir su cantidad, su secuencia
y el tiempo que se requiere para alcanzarlos, como también define cuantos temas y
subtemas seran abordados durante el proceso formativo, tanto en forma general
(durante todos los niveles) como en particular (Qué contenidos se revisan en qué
niveles y hasta donde llegar en cada nivel).

Respecto a la secuencia, desde la secretaria de Educacion Municipal —-SEMY- se
determina la importancia de que, los contenidos tengan una cierta logica horizontal
y vertical que indique aquellos que se revisan antes y aquellos que aparecen
despues, de tal manera que los estudiantes tengan bases suficientes para ir
asimilando contenidos de mayor complejidad, conforme avanza su proceso de
formacion. Generalmente, la revision de contenidos se debe hacer desde los mas
simples a los mas complejos.
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1.2.3.3. El constructivismo como teoria y método de ensenanza

La metodologia constituye la manera, la forma como se lleva a cabo la formacion.
La finalidad principal de escoger metodologia adecuada, es que los estudiantes,
aprendan.

Desde el punto de vista del constructivismo, se considera que |la metodologia debe
reunir varias caracteristicas:

Tomar en cuenta el contexto: l0s conocimientos deben ser globales vy
particulares, a la vez. Esto requiere un equilibrio entre la revision teodrica de
los contenidos, pero también su aplicacion particular en los contextos
especificos en los cuales los estudiantes tienen que desenvolverse. No es
posible una aplicacion a priori porque de |lo contrario se vuelve imposicion.

Considerar los aprendizajes previos: es necesario que docentes esten al
tanto de las materias que ya se han revisado con anterioridad o, si no lo
estan, hacer una pequena evaluacion diagnostica al inicio de la materia para
conocer cuales son los conocimientos que estudiantes ya poseen.

Privilegiar la actividad: es decir, deben favorecer la implicacion activa del
alumnado. No se trata de un mero discurso, sino de la creencia y conviccion
de que la participacion de los estudiantes es un elemento valioso e
importante del proceso de formacion: la busqueda de informacion, la
realizacion de comentarios sobre la informacion obtenida, los ejercicios
practicos, los juegos, son muchas de las técnicas que favorecen la
implicacion de los estudiantes. Ser esencialmente autoestructurantes: |os
estudiantes tienen variados estilos de aprendizaje. Existen personas que
prefieren las actividades visuales, otros las auditivas y otros mas las tactiles.
Todos estos elementos inciden en la eleccion de las técnicas mas adecuadas
a unos y otros. El docente requiere encontrar un equilibrio en la eleccion
hecha con la finalidad de mantener atentos a todos los participantes, para
que puedan involucrarse en el proceso y, que cada participante pueda
encontrar la mejor forma para asimilar el contenido propuesto.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI = Yumbo 26

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

Tt | Institucion Educativa
L CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia Proyecto Educativo Institucional - PEI
de Yumbo

Favorecer el dialogo desequilibrante: la eleccion de la metodologia debe
plantear cuestionamientos y preguntas, de tal forma que haya un dialogo
entre los participantes. El alumnado no son meros recipientes del
conocimiento por lo que pueden plantear sus posturas, ideas y pensamientos
respecto a un tema. Sin embargo, esta participacion esta en estrecha relacion
con el hecho de que es diferente trabajar con un grupo que recién Inicia,
cuyos participanies todavia no se conocen y cuyas relaciones y mutuo
conocimiento son bastante incipientes, que trabajar con un grupo que ya
tiene varios meses de relaciones, durante los cuales ya se han ido
consolidando sub-grupos y ya tienen un buen nivel de conocimiento entre
ellos. Utilizar el taller y el laboratorio: son actividades que implican hacer
cosas, que motivan al contacto con diversidad de materiales y son una
oportunidad para revisar el conocimiento, pero también para aportar algo de
si en |la ejecucion de la tarea propuesta. Esto facilita el contacto con el tema
que se esté abordando y su asimilacion por parte de los estudiantes.

Privilegiar operaciones mentales: de tipo inductivo; en este caso, docente
Inicia el tema desde algo en particular y luego conduce el trabajo hasta lograr
generalizar; la secuencia del trabajo es: presentar un hecho, analizarlo,
buscar relaciones y factores implicados y, finalmente, generalizar. Sin
embargo, hay que recordar que este lado (inductivo) forma parte de un
esquema, en el cual, el otro polo es lo deductivo, en cuyo caso, la
metodologia seria la siguiente: plantear una teoria, desarrollar aplicaciones
y explicar hechos reales a partir de la concrecion. Razon por la cual, se puede
usar diferentes puntos de partida que pretenden alcanzar la misma finalidad:
el aprendizaje.
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1.2.3.4. Las técnicas y los recursos como apoyo a la estrategia
metodologica:

Realizando un recorrido por Proyecto Educativos de las trece Instituciones oficiales
del Municipio de Yumbo, se observa como es el docente quien platea actividades
de diversa indole a para su estudiantado, requiriendo de diversos elementos.

La seleccion de las técnicas depende de muchas variables como el contexto, el
momento de trabajo con el grupo, pero esencialmente tiene que ver con el tipo de
grupo, con el cual se estée trabajando. No todas las herramientas y técnicas
convienen a todas las poblaciones.

Existen técnicas mas apropiadas para ninos, adolescentes o adultos. Un factor
esencial en la eleccion de la técnica y que es claro en el Municipio de Yumbo, es la
experiencia docente en cuanto el trabajo con un grupo determinado.

Es asi como, esta en las manos de quien ensena variedad en el tema de trabajo en
grupos tales como:

» Trabajo en grupos pequefnos, cada uno de los cuales tiene tareas similares y luego
terminar en una plenaria en el grupo mayor.

« Comenzar la tarea formando equipos pequenos, cada uno de los cuales tiene
tareas diferentes; luego, cada unidad comenta en plenaria, los resultados de su
tarea.

» Otra opcion, es que se parte del trabajo individual; luego, cada persona presenta
sus reflexiones en grupos pequenos para terminar con una plenaria en gran grupo.

« También se observa como organizan para empezar con una actividad en conjunto,
que contribuya a formar grupos mas pequenos posteriormente, l0s cuales presentan
los resultados de sus actividades en plenaria al gran grupo en general.
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Los recursos: un aspecto muy importante, aunque no decisivo, en el trabajo de
ensenanza constructivista, es la presencia de estos elementos que son necesarios
para llevarlo adelante, pero que no deben limitar la realizacion de la tarea.

El docente del Municipio de Yumbo es lo suficientemente recursivo, de tal forma,
que la falta de recursos no limita su accionar. Entre los recursos mas usados estan:
los materiales (esferos, cartulinas, papelotes, etc.), los fisicos (aulas, patios, etc.),
los tecnologicos (proyectores, sistemas de amplificacion, computadoras, etc.) y
especialmente, los financieros.
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1.2.3.5. La evaluacion Constructivista:

Toda evaluacion del proceso formativo es esencial para asi obtener informacion
valiosa sobre la ejecucion del mismo y el cumplimiento de los objetivos. La
informacion obtenida ofrece retroalimentacion oportuna al docente, quien puede
tomar decisiones sobre el proceso de formacion, ya sea para modificarlo o cambiarlo
totalmente.

La evaluacion se sustenta en algunos principios basicos de los cuales se deriva la
necesidad de evaluar, y que fueron planteados por Santiago Castillo (2006: 263).
Se hace un resumen de los que son utiles para la reflexion actual:

» Principio de racionalidad: entendida como un ejercicio de reflexion; es
necesario llevarlo a cabo para saber si el proceso de formacion esta
alcanzando aquello que se pretende: el aprendizaje. La evaluacion aporta en
este sentido, informacion que debe ser tomada en cuenta para mejorar |os
pProcesos.

» Principio de responsabilidad: todo proceso formativo implica un alto grado
de compromiso con la tarea que se esta llevando a cabo; tanto en lo que se
hace como en la forma en que se hace. En este sentido, la evaluacion valora
ambos niveles y ofrece informacion significativa para mejorar la calidad de
los procesos educativos.

» Principio de colegialidad: la formacion no se hace de forma aislada,
depende de un grupo de personas integradas en un organismo colegiado. La
evaluacion aporta informacion pertinente a este grupo, con la finalidad de que
pueda tomar las decisiones necesarias para mejorar el proceso educativo y
cumplir la mision para la cual estan reunidos.

» Principio de profesionalidad: la evaluacion contribuye a mejorar la practica
profesional puesto que se interesa por la formacion que las personas estan
recibiendo, pero también por los niveles de profesionalismo demostrados por
los docentes en sus tareas.
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» Principio de perfectibilidad: el proceso formativo no es perfecto, esta sujeto

a cambios continuos que intentan mejorarlo y, asi, proporcionar mejores
condiciones para la formacion de buenos profesionales. La evaluacion aporta
INSUMOS sobre las areas a perfeccionarse, asi como también sobre |a forma

de hacerlo.

Principio de ejemplaridad: |la formacion profesional otorgada por una
institucion puede servir de referente a otras formaciones. La evaluacion
aporta insumos sobre el proceso para mantener altos niveles de calidad que
redunden en mejores procesos de formacion, que se conviertan en ejemplo
de otras instituciones.

Dicho esto, el enfoque que estable el Municipio de Yumbo, puntualmente la
Secretaria de Educacion —SEMY- sobre el fin de la evaluacion se encuentra
direccionado en: recoger la informacion sobre componentes y actividades para la
ensenanza, interpretar dicha informacion y adoptar medidas de perfeccionamiento.

El Sistema de Evaluacion que se implementa en las Instituciones Educativas
Oficiales del Municipio de Yumbo, esta apoyada en criterios, indicadores y datos
que permitan objetivar el proceso final de la toma de decisiones y ser capaces de
emitir un juicio de valor mucho mas claro y preciso, tanto sobre el proceso global de
formacion como sobre el aprendizaje que se ha suscitado.

Para el Municipio de Yumbo la evaluacion tiene como finalidad:

Conocery evaluar el proceso de ensenanza-aprendizaje, de tal forma que se
aprecie las consecuencias de las acciones formativas en el proceso de la
Institucion; garantizando de esta forma, la calidad de la formacion.

Medir, cuantificar, calificar y obtener datos en relacion a la calidad el curso,
su idoneidad, su repercusion, mediante la evaluacion (medicion) del grado
de conocimientos y capacitacion que ha adquirido el alumnado del curso. De
esta forma, es posible realizar comparaciones entre los resultados esperados
y los resultados realmente obtenidos y asi, valorar el grado de cumplimiento
de los objetivos propuestos en |la formacion.
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e Prever las posibles repercusiones que va a tener la formacion en el entorno
y contexto en el que se realiza, para orientar las futuras acciones formativas
a partir de las conclusiones obtenidas.

Para el Municipio de Yumbo, existen muchas formas de evaluar un proceso
formativo; como es dar uso de escalas o encuestas que valoran una serie de
parametros del proceso. También existen técnicas o instrumentos que desde una
vision constructivista miden los niveles de aprendizaje, a través de la evaluacion,
como son aquellas que son utilizadas sin que los estudiantes sientan que estan
siendo evaluados; desde la observacion y el planteamiento de preguntas durante la
realizacion de la clase. Exigen también, respuestas mas duraderas y elaboradas por
parte del alumnado lo cual tiene como consecuencia que estas actividades si tengan
calificaciones, tal como las pruebas objetivas; aquellas que requieren una respuesta
corta o larga o que sean de desarrollo.

Por su parte la Secretaria de Educacion —SEMY- insta para que se dé mas valor a
metodologias de indagacion, tales como los proyectos, informes/memorias de
practicas, etc., e incluir algunas que estan basadas en las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion, como el portafolio. Como tambien establecer criterios
y pautas de evaluacion que sean transparentes en cuanto a la ponderacion y a los
elementos de calidad que se tienen en cuenta al momento de evaluar, de tal manera
que, se potencien el aprendizaje autonomo, ademas de la autoevaluacion.
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Dicho lo anterior damos una mirada analitica sobre las corrientes constructivistas y
conceptos sociales cognitivos mas relevantes para nuestra Institucion Educativa,
dado que, dentro de su proceso de ensefanza, asume una posicion
multidimensional e inclusive, que permite la interaccion entre estudiantes con la
realidad de su entorno desde sus saberes previos y experiencias particulares.

Es asi como, desde el modelo socio cultural adoptado por la institucion, sostiene
que el desarrollo y aprendizaje son la base fundamental de la transformacion social
de su comunidad y brindan herramientas pedagogicas que contribuyan al desarrollo
personal, social y cognitivo partiendo de puntos estratégicos que se convierten en
atractivo para el alumnado, orientado a la diversidad social y cultural del entorno.
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El enfoque Critico Social de la Institucién, indica que se promueve la igualdad, la
diversidad y el pluralismo entre estudiantes. Este enfoque ademas permite la
transformacion de los estilos de aprendizajes, ya que esta basado en la experiencia
y la reflexion, generando conciencia critico-reflexiva que favorezca el desarrollo de

su personalidad y le permita fortalecer su criterio porque prioriza las problematicas
del entorno inmediato.
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1.3. Generalidades.

En este primer tramo del siglo XXI., es evidente el fendmeno de coémo la sociedad
consigna su construccion del conocimiento a caballo, frente a la velocidad de la
globalizacion y la informatica; sobre todo a partir de la produccion y gestion de
bienes materiales que es sustituida por la produccion y transmision de saberes, de
modo que hoy se habla de la revolucion de las tecnologias, del saber, de la
comunicacion, que obviamente tienen un fuerte impacto en uno de sus aspectos
relevantes: elconocimiento.

Este dinamismo que ha adquirido nuestra sociedad ha movido las piezas de tal
manera que afrontar los nuevos fenomenos resulta inevitable por o que se exigen
nuevas respuestas. Como no puede ser de otro modo esta dinamica de cambio que
siempre existio, pero que indudablemente en los ultimos 10 anos se ha acelerado,
causa una serie de desajustes entre la relacion logica de contenidos y los temas
que intervienen enla realidad, como también especificamente en aquellos que
tienen que ver con elproceso educativo.

Historicamente esta situacion no es nada nueva, si tenemos en cuenta que la
ciencia por su naturaleza es dinamica, esta en constante redefinicion; empero, ello
no quiere decir que se generen quiebres absolutos con los sistemas anteriores, sino
que se concibe como un proceso abierto y holistico en continua readecuacion y
reelaboracion. Existiendo, ademas, una relacion indisoluble entre el hombre, la
cultura y la educacionen la estructuracion institucional, que se presenta para dar
respuestas a determinadas demandas sociales y culturales.

El hombre, como parte fundamental de una cultura, necesita de un proceso
educativo que le permita preservarse y proyectarse en el tiempo y todo lo que ello
implica. A su vez relacionarlo con la cultura de mecanismos educativos aplicados
para preservar sus ideales y también su propia existencia, en la medida que la
integracion e intercambio entre personas dentro de una cultura tenga por objeto |0
que se ha vivido, lo que se vivey lo que se vivira para ser parte de la vida y
pertenecer a una sociedad.

Por encima de concepciones diferentes en cuanto al tiempo y el espacio, en cuanto
a cultura -y sociedad, hoy nos encontramos en una situacion de mutacion constante
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0 cambio perpetuo, hecho que implica y obliga al sistema educativo a estar
igualmente en permanente alerta respecto a estos nuevos fenomenos, pues de no
hacerlo, esto determinaria un desequilibrio entre las estrategias y conceptos con
0S que se trabaja y se actua, se cree y se difunden como tal, en relacion a los
hechos reales en los ambitos donde se interviene con el sistema educativo.

Este titulo de generalidades, pretende contextualizar la realidad del entorno con el
proyecto de nacion plasmado en el plan decenal nacional de educacion, el plan
sectorialnacional de educacion y demas aspectos propuestos por el MEN., dejando
claro a la comunidad educativa qué propone el PEI., los elementos fundamentales
que permiten trazar y formular los lineamientos necesarios para poder orientar de
manera articulada una verdadera politica educativa institucional que beneficie a la
comunidad participante de su reformulacion.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1860/94, especialmente en el
Articulo 14,donde se contempla lo referente a la creacion del PROYECTO
EDUCATIVOINSTITUCIONAL PEL y la guia No. 34 del MEN para el mejoramiento
institucional argumentando que: “Todo establecimiento educativo debe elaborar y
poner en practica, con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto
educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines
de la educacion definidos por laley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
economicas y culturales de su medio y que para lograr la formacion integral de
los estudiantes, este debe contener por lomenos los siguientes aspectos:

Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa
enla Institucion.
v' El analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de
problemas y sus origenes.
v Los objetivos generales del proyecto.

v’ La estrategia pedagogica que gquia las labores de formacion de los
estudiantes.

v La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para
la evaluacion del rendimiento de los estudiantes.
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v Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de

la democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el
aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para los valores
humanos.

El reglamento o0 manual de convivencia y el reglamento para docentes.

Los organos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos
que corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los
establecimientos privados, el contrato de renovacion de matricula.

Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales,
tales como los medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los
sindicatos y las instituciones comunitarias.

La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, economicos y tecnologicos
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

Las estrategias para articular la Institucion educativa “Ceat General Piero
Mariotti” con las expresiones culturales locales y regionales.

Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el
establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la Institucion.
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1.4. Fines de la Educacion.

La educacion en Colombia esta regida por lo contemplado en la Ley general de la
educacion 115 de 1994 y todo lo dispuesto por el MEN., desde esa fecha hasta
nuestra reformulacion, es de anotar que damos suma importancia en cuanto a lo
que hace referencia a los fines y objetivos de la educacion propuestos en la ley 115
y teniendo en cuenta que nuestra comunidad educativa se enmarca dentro de esos
terminos legislativos, después de un riguroso trabajo de comunidad se llego a la
conclusion de lo importante que es para nuestra Institucion educativa “Ceat General
Piero Mariotti” estar regida de conformidad con el articulo 67 de la Constitucion
Politica y lo dispuesto en el articulo 5 de la ley 115 de 1994, para orientar nuestra
educacion atendiendo a los siguientes fines:

v

El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
imponenlos derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso
de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral espiritual, social
afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la
paz, a los principios democraticos de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad, asi como en los ejercicios de la tolerancia y de la
libertad.

La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan en la vida economica, politica, administrativa y cultural de la nacion.

La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura
nacional a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos,
mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el
desarrollo del saber.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI = Yumbo 38

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

Tt | Institucion Educativa
L CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia Proyecto Educativo Institucional - PEI
de Yumbo

v El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

v' El acceso al conocimiento. La ciencia, la técnica y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion
artistica en sus diferentes manifestaciones.

v La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la
practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con
Latinoamerica y el caribe.

v El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnologico nacional, orientado con propiedad al
mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacion, a la
participacion en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas y al
progreso social y economico del pais.

v' La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramientodel medio ambiente de la calidad de vida, del uso racional de
los recursos naturales de la prevencion de desastres, dentro de una cultura
ecologica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la nacion.

v' La formacion de la practica del trabajo mediante los conocimientos técnicos
y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del
desarrollo individual y social.

v' La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencionintegral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica,
la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre y,

v' La promocion en la persona y en la sociedad de |la capacidad para crear,
iInvestigar, adoptar la tecnologia que se requiere en |os procesos de
desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.
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1.5. La Autonomia Escolar.

Instituida por la Ley General de Educacion, la autonomia escolar brindé a cada
establecimiento educativo la facultad para definir su identidad y plasmarla en su
Proyecto Educativo Institucional. Igualmente, les permitio organizar su plan de
estudios alrededor de las areas fundamentales determinadas para cada nivel, de
las asignaturas optativas en funcion del énfasis de su PEI, de los lineamientos
curriculares y de los estandares basicos de competencias, ademas de las
caracteristicas y necesidades derivadas de la diversidad y la vulnerabilidad de las
poblaciones segun las especificidades propias de cada region.

Asi mismo, les permitic adoptar los enfoques y métodos de ensenanza mas
apropiados para cumplir los objetivos de su proyecto pedagogico; introducir
actividades deportivas, culturales y artisticas; y definir las bases para lograr una
sana convivencia entre sus miembros. Ademas, los insta a prepararse para
enfrentar los desafios crecientes que imponen la inclusion, la modernizacion y la
globalizacion.

El uso responsable de la autonomia permite a los establecimientos brindar una
educacion de calidad a través de procesos formativos pertinentes y diferenciados,
que logren que todos sus estudiantes aprendan, como base de la equidad y la
justicia social. Este ejercicio de autonomia debe ser complementado con una
apropiada rendicion de cuentas acerca de los logros obtenidos.

El articulo 77 de la ley 115 de 1994 establece la autonomia escolar dentro de los
limites fijados por la presente ley y el Proyecto Educativo Institucional PEI. donde
las instituciones de educacion formal gozan de autonomia para organizar las areas
fundamentales del conocimiento definidas para cada nivel, introducir areas
optativas, adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales,
adoptar metodos de ensenanza y organizar actividades formativas culturales y
deportivas, dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de Educacion
Nacional.

Las secretarias de educacion departamentales, 0 l0s organismos que hagan sus
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veces, seran los responsables de la asesoria para el diseno y desarrollo del
curriculo de las Instituciones Educativas estatales de su jurisdiccion, de conformidad
con lo establecido en la ley 115.

El Ministerio de Educacion Nacional, en coordinacion con las secretarias de
educacion de las entidades territoriales, establecera el programa y los plazos para
que los actuales establecimientos educativos puedan asumir esta autonomia sin
perjuicio de la calidadde la educacion.

En cuanto al curriculo, este se define como el conjunto de criterios, planes de
estudio, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion dela identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo tambiéen
los recursos humanos,academicos y fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional PEI.

En sintesis, la comunidad educativa es quien ayuda a la construccion del Proyecto
Educativo Institucional PEIl, y en este caso, el Proyecto Educativo del CEAT
General Piero Mariotti que resalta |la autonomia para construir orientaciones,
donde se formen hombres con ideales profesionales, buscando incluso, la
construccion de una identidad cultural local, regional y nacional por medio del
curriculo disenado para el alcance delas metas y objetivos plasmados en el
componente de la gestion directiva y horizonte institucional a travées del componente
pedagogico y sus respectivos procesosevaluativos, entendiendo por curriculo todos
aquellos aspectos concernientes a los planes de estudio, los programas y las
metodologias, pero de igual manera, tiene que ver con los recursos humanos,
academicos, financieros, legales, técnicos, administrativos y fisicos, para poner en
practica las politicas del Estado y llevar a caboel Proyecto Educativo Institucional.
Por lo tanto, nuestro curriculo adoptado como establecimiento educativo, cuenta y
se ajusta a los siguientes parametros:

v Los fines de la educacion y los objetivos de cada nivel y ciclo definidos por la
ley 115 de 1994.

v' Las normas técnicas, tales como estandares para el curriculo en las areas
obligatorias y fundamentales del conocimiento, u otros instrumentos para la
calidad, que defina y adopte el Ministerio de Educacion Nacional.

v' Los lineamientos curriculares expedidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.
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Propositos del PEI.

Hacer de la educacion un vinculo con la sociedad que permita a sus
estudiantes trabajar en el logro de la paz, la superacion de la pobreza y la
exclusion, la reconstruccion del tejido social y el fomento de los valores
democraticos generando asi la formacion de ciudadanos libres y autonomos.

Garantizar la educacion a toda la poblacion que lo requiera, en los niveles
escolaresque la Institucion ofrece como servicio educativo.

Fortalecer el desarrollo de |la formacion integral y las competencias basicas,
ciudadanas y laborales en todos los estudiantes.

Propiciar el mejoramiento de |la calidad de la educacion, su cobertura y su
eficiencia.

Alcanzar los fines de la educacion tal como se expresan en los objetivos
generales yespecificos que la ley general de educacion senala para cada
nivel escolar y ciclo educativo.

Poner en practica el nuevo horizonte institucional, la filosofia y principios
particularesde la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti® que
atiende la diversidadcon capacidades y talentos excepcionales.

Articular la educacion con las necesidades del desarrollo social del pais y de
la region con el sector productivo y las instituciones de educacion superior.

Facilitar la articulacion y la eficiencia del sistema educativo a traves de
convenios a nivel local, departamental y nacional, haciendo uso de las redes
de apoyo.

Formar personas gestoras de su autonomia y con proyeccion a la soluciéon
de problemas que faciliten el mejoramiento de su entorno.
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1.7. Objetivos del PELI.

El Ceat General Piero Mariotti como Institucion educativa “Ceat General Piero
Mariotti” que atiende la diversidad con capacidades y talentos excepcionales, busca
comprender las formas o mecanismos mediante los cuales se implementa la
formacion integral del estudiante con miras a su desempeno en la comunidad y luego
en el sector productivo poreso, dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General
de Educacion se propone cumplir con los siguientes objetivos:

Con relacion a la diversidad:

v" Potenciar el conocimiento y respeto a todas las personas y culturas,
aceptando, y valorando sus diferencias para lograr una educacion por la paz
y la convivencia.

Con relacion a los Valores:

v" Fomentar y desarrollar un ambiente de convivencia que sea positiva y se
apoye en valores como la honestidad, la responsabilidad y el respeto a si
mismo, a los demas y alentorno.

Con relacion a los Habitos:

v Desarrollar habitos de responsabilidad que potencien: el autocontrol, el
estudio, elorden, la puntualidad, la colaboracion y la democracia.

Con relacion al Contenido Pedagogico:

v Desarrollar en el (Ia) estudiante la capacidad reflexiva que le permita construir
SuUsS propios conocimientos y comprender los avances cientificos y
tecnologicos. Potenciar en el (la) estudiante el desarrollo de aptitudes,
destrezas y habilidades que le permitaser gestor social en actividades
fisicas, deportivas y recreativas. Fomentar el habito dela lectura como
disfrute y como medio para adquirir informacion y formacion.
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Fuera de lo dispuesto en estos 4 aspectos, la Institucion educativa “Ceat General
Piero Mariotti” tendra los siguientes objetivos sefialados en el articulo 13 de la Ley
General de Educacion, como objetivo primordial en todos y cada uno de los niveles
educativos del desarrollo integral de los educandos mediante acciones
estructuradas encaminadas a coadyuvar a:

v

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad vy
autonomia sus derechos, deberes y prohibiciones;

Proporcionar una solida formacion ética y moral y fomentar la practica del
respetoa los derechos humanos;

Fomentar en la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti’, practicas
democraticas para la introyeccion de los principios y valores de la
participacion y organizacion ciudadana y estimular la autonomia y Ila
responsabilidad;

Desarrollar una sana identidad sexual que promueva el conocimiento de si
mismoy la autoestima, dentro del respeto por la equidad de los sexos, la
afectividad, el respeto mutuo y preparase para una vida familiar armaonica y
responsable.

Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional,

Desarrollar acciones de orientacion escolar, vocacional, profesional artes y
oficio;

Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo,

Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos;

Fomentar el respeto por las personas en situacion de discapacidad.
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1.8. Normograma Institucional.

Por tratarse de un documento que recoge todas las expectativas de una comunidad
en particular, es fundamental citar a continuacion la legislacion no solo del sector
educativo sino de otros ministerios en los que la Nacion ha legislado al respecto de
lo publico.

Cabe anotar que gracias a este Normograma ha sido posible sustentar la
elaboracion y posterior reformulacion del Proyecto Educativo Institucional PEI. De
la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”, pues cada institucion segun
su entorno, cultura, ubicacion y necesidades de la comunidad, requiere del soporte
especifico de leyes y decretos que la Nacion le ampara a sus comunidades, por eso,
con el fin no solo de justificar la importancia de la reformulacion del PEL., sino de
citar el marco legal sobre el cual el Ministerio de Educacion Nacional y otros
Ministerios han emitido, citamos la siguiente legislacion como el marco legal del PEL.

v Constitucion politica de Colombia de 1991.

v" Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcion social.

v Articulo 356. Salvo lo dispuesto por la Constitucion, la ley, a iniciativa del
gobierno, fijara los servicios a cargo de la nacion y de las Entidades
territoriales.

Y todo lo relacionado con los articulos correspondientes a la educacion.
v' Ley 115 de 1994. Ley general de educacion.

v Articulo 5. Fines de la educacion.
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v" Articulo 11

v" Articulo 13

v" Articulo 16

v" Articulo 20

v" Articulo 23

v" Articulo 30

v" Articulo 72

v" Articulo 77

Y en general todo lo dispuesto por la ley general de la educacion 115 de 1994.

Niveles de la educacion.

Objetivos de la educacion.

Objetivos del pre-escolar.

Objetivos de la educacion basica.

Areas obligatorias y fundamentales.

Objetivos de la educacion media.

Plan nacional de desarrollo educativo.

Autonomia escolar.

v' Decreto 2277 de 1979. Estatuto docente.

Por medio del cual se establece el regimen especial para regular lascondiciones de
INngreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de las personas que desempenan la
profesion docente en los distintos niveles y modalidades que integra el sistema
educativo nacional.

v Decreto — Ley 1333 DE 1986. Codigo del Régimen Municipal.

Por medio del cual se establecen normas para los municipios que regulan su

naturaleza, creacion, organizacion y funcionamiento.

v' Ley 388 de 1997. Ley del Plan de Ordenamiento Territorial.
Por medio del cual se define la necesidad de elaborar los PBOT. En todos los

municipios.
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v' Ley 136 de 1994. Organizacion y Funcionamiento de los Municipios.
Por la cual se dictan funciones y competencias de los municipios, categorizacion,
organizacion y division territorial.

v' Ley 152 de 1994. Ley Organica del Plan de Desarrollo.
Por la cual se establece el Plan de Desarrollo Municipal, Consejosterritoriales de

planeacion y formulacion del Plan de OrdenamientoTerritorial. Obligatoriedad
para los municipios de elaborar planes dedesarrollo municipal, con sustentabilidad

ambiental. Ley 507 de 1999 (julio 28) Prorroga de la Ley 388 de 1997

v' Ley 60 de 1993. Recursos y Competencias de las Entidades Territoriales.

Por la cual se define la distribucion de los recursos y competencia de las entidades
territoriales. Situado fiscal, transferencias de los ingresos corrientes de la nacion.

v Ley 715 de 2001. Sobre participaciones o transferencias del gobierno
nacional.

Por la cual se define el sistema de participacion nacional de transferencias de los
municipios y las entidades territoriales.

v' Decreto 1337 de 1979. Expedido por el Ministerio de Agricultura.
Por el cual se reglamenta los articulos 14 y 17 del Decreto ley 2811 de 1974. Sobre
la inclusion en los programas curriculares para el nivel preescolar, basico primario,
secundario, media vocacional, intermedia, profesional, educacion no formal y

educacion de adultos, las campanas sobre Ecologia y Preservacion Ambiental y
Recursos Naturales Renovables.

v Decreto - Ley 1743 de 1994. Elaboracion de los PRAES.

Por medio del cual se exige elaborar el proyecto educativo ambientalescolar en
todas las Instituciones Educativas.
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v Ley 70 de 1993. Por el Derecho a la Participacion de la poblacion Afro
colombiana

Por la cual se reglamenta la representacion de la poblacion afro colombiana en las
consultivas departamentales y nacionales y las organizaciones sociales.
v Ley 80 de 1993. Estatuto general de la contratacion de la administracion

publica.

Por medio de la cual se disponen las reglas y principios que rigen los contratos de
las entidades estatales.

v' Decreto - 0804 de 1995. Reglamenta la atencion educativa para grupos
étnicos.

Por el cual se establece la forma como los grupos etnicos deben recibir el servicio
educativo del estado.

v' Decreto — 1222 de 1998. Desarrollo de la catedra de estudios afro
colombianos.

Por el cual se establece obligatoriamente en todas las Instituciones Educativas
oficiales de educacion formal la implementacion de esta catedra en el curriculo.

v' Ley 22 de 1981. Contra todas las formas de discriminacion.

Por la cual se dictan formas de proteccion a la discriminacion de laspersonas de
grupos vulnerables de la sociedad.

v Decreto — 1860 de 1994. Reglamentario de la ley 115.

Por el cual se reglamentan varios titulos y articulos de la ley general de educacion
T8,

v Resolucion 2343 de 1996. De los indicadores de logro.

Por medio de la cual se fijaron los indicadores de logro a nivel nacional para todos
los grados de los tres niveles de educacion.
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v' Decreto 111 de 1996. Compilacion de leyes 38 de 1989 — ley 179 de 1994 y
ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto.

v' Decreto 568 de 1996. Reglamenta las leyes 38 de 1989 — ley 179 de 1994 y
ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto
nacional.

v" Resolucion 4210 de 1996. Servicio social estudiantil obligatorio.

Por la cual se establecen reglas generales para la organizacion y el funcionamiento
del servicio social estudiantil obligatorio.

v Ley 375 de 1997. Ley de la juventud.

Establece el marco institucional y orienta politicas, planes y programas por parte del
estado y la sociedad civil para la juventud, su finalidad es promover la formacion
integral del joven que contribuya a su desarrollo fisico, psicolégico, social y
espiritual.

v Lineamientos curriculares de 1998.

Por medio del cual se fijaron los lineamientos curriculares y pedagogicos de todas
las areas obligatorias y fundamentales a nivel nacional.

v Decreto 2247 de 1997. Reglamenta la educacion pre-escolar

Por medio del cual se reglamenta oficialmente todo lo concerniente con el nivel del
pre-escolar y se deroga lo dispuesto en la resolucion 2343 de 1996 con respecto a
las 5 dimensiones del pre-escolar, a partir de este decreto se determinan
oficialmente las siete (7) dimensiones de este nivel educativo en su proceso de
formacion integra.

v" ICFES 2000. Nuevo sistema de evaluacion de competencias basicas.
Por medio del cual se cambio el antiguo sistema de evaluacion del ICFES vigente

desde el ano 1968, se acogio el nuevo sistema de evaluacion basado en las
competencias y desempenos que promueve el desarrollo delas competencias

basicas.
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v Acuerdo 039 de 2002. Reglamentacion de las tablas de retencion
documental.

Por medio del cual se establece que las tablas de retencion documentalson un
iInstrumento archivistico esencial que permite la normalizacion de la gestion
documental, la racionalizacion de la produccion documental y la institucionalizacion
del ciclo vital de los documentos en los archivos de gestion central, e historico de

las entidades.
v Ley 734 de 2002. Cadigo disciplinario unico.

Por medio de la cual se da a conocer de los asuntos disciplinarios contra los
servidores publicos de sus dependencias.

v Ley 594 de 2000. Ley de archivos.

Por medio de la cual se regula la funcion archivistica del estado, comprende a la
administracion publica en sus diferentes niveles, las entidades privadas que
cumplen funciones publicas y los demas organismos regulados por la presente ley.

v Decreto 1850 de 2002. Organizacion de la jornada escolar y laboral.

Por medio del cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y lajornada
laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos.

v' Decreto 1278 de 2002. Nuevo estatuto de profesionalizacion docente.

Por medio del cual se regula las relaciones del estado con los educadoresa su
servicio, garantizando que la docencia sea ejercida por educadores idoneos,
partiendo del reconocimiento de su formacion, experiencia, desempeno vy
competencias como atributos esenciales que orientan a todo lo referente al ingreso,
permanencia, ascenso y retiro del servicio docente.

v Estandares basicos de competencia de 2003.

Por medio de los cuales se establecen las condiciones de aprendizaje de lo que un
estudiante debe saber y saber hacer en determinado grado y determinado nivel
escolar, actualmente no se han formulado los estandares para todas las areas
obligatorias y fundamentales, las que faltan deberan regirse por lo dispuesto en la
resolucion 2343 de 1996.
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v Estandares basicos de competencias ciudadanas 2003.

Por medio de la cual se dictan mecanismos y la forma como se deben desarrollar
las competencias de convivencia ciudadana en todo el territorio nacional.

v" Resolucion 166 de 2003. Condiciones del reporte de informacion del MEN.

Por la cual se establecen las condiciones del reporte de informacion parala
implementacion de la primera etapa del sistema de informacion del sector
educativo.

v' Estandares basicos de competencias laborales generales 2005.

Por medio de la cual se establece la necesidad y la forma como las instituciones
educativas deben desarrollar las competencias laborales, ya sean estas generales
0 especificas segun sea la modalidad de la institucion.

v’ Ley 749 de 2004. Articulacion de la educacion media con la educacion
superior.

Por medio de la cual se organiza el servicio publico de |la educacion superioren las
modalidades de formacion técnica profesional y tecnologica.

v" MECI 1000 de 2005. Modelo estandar de control interno.

Por medio del cual se establece el modelo estandar de control interno que establece
para las entidades del estado, proporcionar una estructura para el control a la
estrategia, la gestion y la evaluacion en las entidades del estado cuyo proposito es
orientarlas hacia el cumplimiento de sus objetivosinstitucionales a los fines del
estado.

v' Ley 1014 de 2006. Desarrollo de emprendimiento para el sector productivo.

Por medio de la cual se plantean requerimientos y necesidades de implementar el
emprendimiento como una alternativa educativa quefortalezca las expectativas de
los estudiantes y de la nacion.

v" Decreto 3020 de 2002. Organizacion de la planta directiva y proyeccion de
CUpOS.
Por el cual se establecen los criterios y Procesos para organizar las plantasde
personal docente y administrativo del servicio educativo estatal.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI - 51

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

= Institucion Educativa

S, CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia i tucional s
Proyecto Educativo Institucional - PEI

v PNDE. Plan Decenal de Educacion Nacional.

Pacto social por la educacion en un plan decenal llamado “El camino hacia la
calidad y la equidad” Colombia cuya vigencia esta definida hasta el ano 2026.

v' Ley 1150 de 2007. Modificaciones a la ley 80 de 1993.

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion
con recursos publicos.

v' NTC -1S0 9001 / 2008. Norma Internacional Sistema de Gestion de Calidad
Norma internacional que se aplica los sistemas de gestion de calidad SGC.Y que
se centra en todos los elementos de administracion de calidad con losque una

organizacion o empresa debe contar para tener un sistema efectivo que le permita
administrar y mejorar la calidad de sus productos o servicios.

v Decreto 4791 de 2008. Fondo de servicios educativos.

Por la cual se reglamenta parcialmente los articulos 11 — 12 - 13 — 14 de laley 715
de 2001 en relacion con el fondo de servicios educativos de los establecimientos
educativos estatales.

v Plan de desarrollo de Yumbo, Disposiciones del plan sectorial de
educacion deYumbo.

v" Decreto 2474 de 2008. Reglamenta la contratacion estatal.

v Por el cual se reglamenta parcialmente las disposiciones de la ley 80 de 1993
y la ley 1150 de 2007 sobre las modalidades de seleccion publicidad,

seleccion objetiva y se dictan otras disposiciones.
v Guia 34 del MEN de 2008. Guia para el mejoramiento institucional.

Por la cual se presenta una ruta en la elaboracion de los planes demejoramiento
institucional y se definen las estructuras de las areas de gestion para el

fortalecimiento de los P.E

v Decreto 366 de 2009. Reglamenta la atencion de estudiantes con
necesidadeseducativas especiales.
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Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de apoyo pedagogico
para la atencion de los estudiantes con discapacidad y con capacidades 0 con
talentos excepcionales en el marco de la educacion inclusiva.

v' Decreto 1290 de 2009. Reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la
promocion delos estudiantes

Por medio del cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la promocion de
los estudiantes de los niveles de educacion basica y media otorgando la autonomia
escolar a cada una de las instituciones y a sus respectivas comunidades educativas
en el tema de la evaluacion de desempenos y competencias basicas.

v" Documento 11 del MEN de 2009. Finalidades y alcances del decreto 1290 de
20009.

Por el cual se definen las finalidades y alcances del sistema institucional de
evaluacion integral de los estudiantes en concordancia con las disposicionesdel
MEN en materia de evaluacion y promocion de estudiantes adscritos al sistema
educativo nacional.

v NTC — GP: 1000/ 2009. Norma técnica de la calidad en la gestion publica.
Por la cual se especifican los requisitos para un sistema de gestion de calidad
aplicable a entidades a que se refiere la ley 872 de 2003 el cual se constituye en
una herramienta de gestion que permite dirigir y evaluar el desempeno institucional
en términos de calidad y satisfaccion social con el suministro de productos y / o
con la prestacion de los servicios a cargo delas entidades publicas.

v Plan Sectorial de Educacion Nacional “Educacion de calidad para un futuro
con oportunidades para todos™ 2019 — 2022

Por medio del cual se establecen las politicas educativas del MEN en el plande

desarrollo nacional y las disposiciones sectoriales del proyecto educacioncon
calidad, el camino de la prosperidad.
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1.9. Componentes del Mejoramiento Continuo como una Politica
Institucional.

Una Institucién educativa “Ceat General Piero Mariotti” no es s6lo un edificio donde
se trabaja o se estudia; es un conjunto de personas y bienes promovido por
autoridades publicas o por particulares, cuya finalidad es prestar el servicio de la
educacion preescolar, basica y media. Asimismo, es un espacio donde ocurren los
procesos de ensenanza—aprendizaje orientados por principios de equidad de
oportunidades y convivencia de la comunidad multicultural.

Para las nihas, ninos y jovenes, el establecimiento educativo es también un espacio
ludico donde, ademas de aprender y desarrollar sus competencias, construyen
relaciones de amistad y afecto tanto con sus iguales o pares, como con personas
mayores. En él también viven sus temores y conflictos. Estas relaciones
contribuiran, de manera significativa, a la construccion de sus estructuras éticas,
emocionales y cognitivas, asi como a sus formas de comportamiento.

De igual manera, en el establecimiento educativo se materializan el PEI, el plan de
estudios y el plan de mejoramiento. Asimismo, se concretan la planeacion curricular,
las actividades pedagaogicas, las evaluaciones, la gestion de diferentes procesos y
componentes; ademas de las relaciones con diversas entidades, autoridades e
iInstancias de la comunidad educativa.

El PEI, el plan de mejoramiento, el manual o pacto de convivencia y el plan de
estudios son herramientas para orientar las acciones escolares hacia el logro de los
propositos y las metas definidas por el equipo directivo y la comunidad educativa.
De esta forma, la institucion tiene una “carta de navegacion”, la cual debe ser
conocida por todos para lograr su compromiso, bajo el liderazgo de la rectora y de
su equipo directivo. Este compromiso incluye la movilizacion y canalizacion del
trabajo hacia el alcance de los objetivos en los plazos establecidos, ademas del
seguimiento y la evaluacion permanentes de los planes y acciones para saber si lo
que se ha hecho permite alcanzarlas metas y los resultados propuestos, y que
ajustes se deben introducir.
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Para saber si se esta contribuyendo al logro de los resultados esperados, es
aconsejable tener en mente las caracteristicas esenciales de un establecimiento
educativo que mejora permanentemente. Estos aspectos pueden identificarse a
partir deestudios nacionales e internacionales, especialmente aquellos que se han
centrado en el analisis de los factores asociados al rendimiento academico y a la
convivencia, asi como en los resultados de asesorias directas para apoyar el
fortalecimiento institucional.

En este caso, se incluye como una especie de ruta de autoevaluacion para el rector
quien es el responsable de direccionar las politicas institucionales, un rector que
cumple un perfil de mejoramiento continuo, podra ver aqui, un estandar de
exigencias que le servira de meta o de referencia para embarcarse en la cultura de
la calidad y del mejoramiento continuo.

Igualmente, el mismo directivo rector podra evidenciar si su capacidad de talento
humano se encuentra ubicada en un espacio pertinente para lo que debe ser el
desarrollo de sus competencias, pues puede ocurrir, que su capacidad de
desempenose encuentre por encima de lo que el contexto institucional le ofrece o
por debajo de lo que le puede exigir la misma institucion.

Por eso, consideramos muy importante en este PEI, que este instrumento avalado
por laguia 34 del MEN. Se incluya como una herramienta de auto evaluacion que
propendera por el mejoramiento continuo y la forma como tanto el rector como la
institucion vean reflejado el desarrollo de competencias que favorezcan el
mejoramiento continuo y la calidad de los procesos y servicios a la comunidad
enmarcados en el direccionamiento estratégico de la institucion.
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1.10. Caracteristicas del Establecimiento Educativo en

Mejoramiento Continuo.

Tiene altas expectativas sobre las capacidades y el éxito de todos los
estudiantes.

Esta seguro que todos sus estudiantes pueden aprender,
iIndependientemente desus condiciones personales, sociales, culturales vy
economicas.

Organiza las actividades pedagogicas para estimular a los estudiantes y
fomentarsu gusto por aprender.

|dentifica fortalezas y debilidades a partir de evaluaciones, lo que permite el
diseno de estrategias para la recuperacion de los estudiantes que no han
alcanzado los aprendizajes esperados.

Define estrategias pedagogicas teniendo en cuenta las disparidades
relacionadascon las condiciones personales, sociales y culturales de los
estudiantes.

Trabaja para que todos los estudiantes obtengan buenos resultados, por lo
que establece estrategias para disminuir las diferencias entre quienes tienen
altos y bajos desempenos.

Sabe hacia donde va.

Cuenta con un PEI conocido y consensuado en el que se plantean claramente
losprincipios y fundamentos que orientan su quehacer.
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v' Concreta los principios del PEl en la misiéon, la vision y los valores
Institucionales.

v Define los objetivos, las estrategias pedagdgicas y las formas de evaluar sus
avances con base en la mision y la vision institucionales.

v Tiene un plan de estudios concreto y articulado.

v' Refleja en el plan de estudios los principios y objetivos del PEI, asi como los
lineamientos nacionales sobre lo que todos los estudiantes deben saber y
saber hacer en su paso por el sistema educativo.

v Define y articula los contenidos de las areas para que todos los estudiantes
desarrollen sus competencias.

v Divulga el plan de estudios para que todos sepan qué se va a trabajar.

v Ofrece muchas oportunidades para aprender.

v’ Busca nuevas maneras de hacer las cosas para que sus estudiantes
aprendan con interés y motivacion. Esto lo hace porque sabe que ellos
construyen nuevos conocimientos de manera activa

v' Tiene claro que no debe limitar su trabajo a la simple adquisicion de
conocimientos basicos, sino asegurar que los estudiantes aprendan
permanentey autonomamente, y puedan transferir lo que aprendieron a otras
situaciones y contextos.

v Estructura los contenidos de cada area y grado, los proyectos transversales,
las actividades didacticas, los recursos que se emplearan y las estrategias
de evaluacion, con base en el punto anterior.
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v"Utiliza enfoques metodoldgicos y didacticas flexibles que permiten que cada
estudiante aprenda colaborativamente teniendo en cuenta sus
caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje.

v' Apoya y aprovecha el talento de su equipo de docentes.

v Incentiva la conformacion de comunidades de docentes, asi como su trabajo
profesional y creativo.

v Abre espacios para que los docentes trabajen colaborativamente en el diseno
de sus clases, los proyectos transversales, las actividades extracurriculares
y las evaluaciones de los aprendizajes.

v Propicia el intercambio sistematico de experiencias y la busqueda conjunta
de soluciones a los problemas encontrados.

v' Fomenta la investigacion y la identificacion de las practicas mas apropiadas
para lograr mas y mejores aprendizajes.

v' Tiene ambientes de aprendizaje apropiados.

v Cuenta con espacios fisicos y dotaciones — salones, laboratorios, bibliotecas,
aulas multiples, canchas, zonas verdes, cafeteria, areas especificas para la
direccion y la administracion del plantel, mobiliario y equipos adecuados
y enbuen estado, los cuales facilitan la accesibilidad a los procesos de
ensenanza, aprendizaje y participacion.

v" Hace un uso apropiado y articulado de los recursos para la ensenanza y
elaprendizaje.

v' Gestiona la disponibilidad oportuna de diferentes recursos pedagogicos:
libros de texto, bibliotecas, laboratorios, materiales audiovisuales, aulas de
informatica, software educativo, materiales artisticos y deportivos, entre
otros.
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v' Busca que estos materiales sean accesibles y suficientes para que todos los

estudiantes realicen las actividades, en concordancia con las estrategias
pedagogicas definidas en el PELI.

Tiene mecanismos de evaluacion claros y conocidos por todos, y utiliza
losresultados para mejorar.

Las practicas de evaluacion son flexibles y responden a las diferentes
caracteristicas y condiciones de |los estudiantes.

Reconoce que la evaluacion permite conocer sus avances y dificultades,
ademas de los elementos que contribuyen a identificar las estrategias para
superar estas ultimas.

Cuenta con una estrategia de evaluacion articulada al PEl y al plan de
estudiosen la que se establecen las formas, los procedimientos y los
momentos para evaluar.

Difunde la estrategia de evaluacion para que todos sepan qué y cuando se
evaluara, asi como cuales son los criterios para determinar si un resultado es
bueno o deficiente.

Usa los resultados de las evaluaciones internas y externas (pruebas SABER
y examen de Estado) para identificar sus fortalezas y debilidades. A partir de
ellas ajusta el plan de estudios y las actividades didacticas, disena acciones
de recuperacion, complementa la formacién de los docentes y revisa sus
propios mecanismos de evaluacion.

Usa el tiempo adecuadamente.

Hace una rigurosa programacion de todas las actividades que realizara
durante elano lectivo, pues sabe que el tiempo debe ser aprovechado de la
mejor manera posible para lograr todos los objetivos previstos en el PEI.
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v" Prevé el uso del tiempo en cada jornada y se encarga de que éste sea
respetado.

v Ofrece un ambiente favorable para la convivencia.

v' Posibilita el establecimiento o el fortalecimiento de buenas relaciones entre
susintegrantes en los diferentes espacios: aulas, sitios de recreo, actividades
culturales y deportivas, salon de profesores, entre otros.

v Acepta que hay un vinculo muy estrecho entre las emociones y el
aprendizaje. Las buenas relaciones permiten la construccion de espacios de
convivencia basados en el respeto por si mismos y por los otros, lo que
posibilita el desarrollo de capacidades para reconocer y respetar las
diferencias, comprender los puntos de vista de los demas, manejar los
conflictos pacificamente, conocer las reglas y mecanismos para ejercer los
derechos y participar en la vida ciudadana.

v" Aprovecha las instancias del gobierno escolar para materializar diversas
formas de participacion.

v Tiene un manual de convivencia en el que estan claramente presentadas las
reglas basicas de interaccion, los derechos y deberes de cada integrante de
la comunidad educativa, asi como los mecanismos para lograr su
cumplimiento.

v" Promueve el desarrollo personal y social.

v' Genera acciones que mejoran el bienestar de estudiantes y docentes, en
concordancia con sus caracteristicas individuales y su contexto familiar y
sociocultural.

v Conoce las necesidades y requerimientos especificos de sus estudiantes, lo
que le permite definir las acciones mas apropiadas de orientacion,
prevenciony apoyo; asi como identificar las instituciones especializadas mas
adecuadas para prestar este tipo de servicios.
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v Articula acciones con los padres de familia y otras

organizaciones comunitarias.

v Establece vinculos con las organizaciones de la comunidad y los padres de
familia, con el fin de potenciar su accion para enfrentar problemas que no
podria resolver si lo hiciera de manera aislada.

v' Genera redes de apoyo que fortalecen el trabajo institucional.

v' Prepara a sus estudiantes para continuar sus estudios postsecundarios
opara tener buenas oportunidades laborales.

v Garantiza a todos sus estudiantes que la educacion que brinda es pertinente
para que puedan seguir estudiando o, si asi lo desean o necesitan, para
ingresar al mercado laboral con buenas oportunidades.

v Para ello, esta pendiente de los cambios que ocurren en su entorno
iInmediatoy en contextos mas amplios.

v Conoce las exigencias del sector productivo en cuanto al perfil de
trabajadores que solicitan las empresas.

v En la actualidad, los empleados deben tener capacidad para manejar
diferentes clases de informacion, comunicarse adecuadamente, solucionar
problemas, gestionar proyectos individuales y colectivos, negociar, tomar
decisiones, aplicar las tecnologias de informacion y comunicacion, y manejar
un segundo idioma.

v' Evalua y reflexiona acerca de las practicas tradicionales de ensenanza
paradar paso a nuevas formas de aprendizaje. Para ello tiene en cuenta el
uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.
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v Tiene un modelo organizativo basado en el liderazgo claro del rector y en
eltrabajo en equipo.

v. Cuenta con un rector o director responsable del desarrollo del
establecimiento educativo, que lidera y orienta todos los procesos que alli
ocurren.

v" Tiene un equipo directivo, docente y administrativo encargado de gestionar
diferentes actividades.

v Promueve el trabajo en equipo para que los docentes y directivos se
iInvolucrenen proyectos y tareas comunes, reflexionen criticamente sobre sus
practicas y desarrollen sus capacidades para comunicarse, negociar y llegar
a acuerdos basicos sobre los temas fundamentales de la vida institucional.

v Dispone de mecanismos de apoyo.

v" Reconoce que no es el unico responsable del éxito o fracaso de sus
estudiantes, pues se encuentra dentro de una comunidad y de una sociedad
mas amplia.

v' Busca apoyos externos a través de programas complementarios para aliviar
las situaciones de pobreza y vulnerabilidad de los estudiantes y sus hogares:
complemento nutricional, transporte escolar, subsidios a las familias,
servicios de salud, etc.

v' Cuenta con apoyos internos que responden a las necesidades de los
estudiantes y son oportunos.

v Participa en redes para compartir ideas y buenas practicas, ademas de
discutir y resolver problemas. En éstas cuenta con instituciones externas que
acompanan los procesos y ayudan a organizar, comprender e interpretar
ideas para contribuir a una mejor toma de decisiones.
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v Utiliza informacién para tomar decisiones.

v' Usa datos e informacion para que las decisiones sean consistentes con los
problemas que pretende resolver.

v Dispone de registros actualizados sobre aspectos como la asistencia y las
causas de ausentismo de los estudiantes, los resultados acadéemicos de los
educandos, el uso efectivo del tiempo escolar y de los recursos para la
ensenanza y el aprendizaje, el manejo de los problemas de convivencia, las
actividades que realizan los egresados, entre otros.

v Sabe que los cambios sostenibles requieren tiempo.

v" Reconoce que los procesos de mejoramiento pueden necesitar, por lo
menos, dos o tres anos para evidenciar resultados.

v Detecta las necesidades de cambios individuales, colectivos vy
organizacionales que pueden implicar modificaciones en su estructura.

v Crea capacidad en todos sus colaboradores para afrontar las dificultades.
Estaes una tarea fundamental desarrollada por el rector o director como lider
institucional.

v" Hace un seguimiento sistematico para detectar el estado de las cosas: en
qué no se ha avanzado de la manera esperada y qué se debe hacer para
ajustarlas metas y acciones.
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1.11. Caracteristicas del Rector (A) de un Establecimiento
Educativo en Mejoramiento Continuo.

Los elementos senalados en el apartado anterior como caracteristicas de las
Instituciones Educativas efectivas muestran que los retos para gestionarlas son muy
grandes. Por tanto, se requiere de un rector o director con un alto nivel de liderazgo
y con un conjunto de habilidades y competencias que le permitan desempenar todas
sus funciones, por tanto, las siguientes son las caracteristicas del perfil de un rector
que apoya el mejoramiento continuo:

v Cree en la educacion inclusiva como estrategia fundamental para acceder al

conocimiento y al desarrollo.

v" Confia en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y lidera la
busqueda y puesta en marcha de estrategias pedagogicas innovadoras vy
pertinentes.

v Es proactivo y flexible (se permite cambiar, innovar y afrontar la complejidad).

v Tiene un elevado grado de compromiso y motivacion.

v Estimula y reconoce el buen desempeno de estudiantes y docentes.

v Dirige sus esfuerzos a los aspectos en los que puede incidir. No se siente
impotente ante los problemas que no puede solucionar.

v Usa datos e informacién para tomar decisiones de manera responsable.

v Planea su trabajo y lidera la formulacion, ejecucion y seguimiento de planes
y proyectos.
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v. Sabe que debe aprender continuamente para tener mas y mejores

herramientas teoricas y metodologicas para ejercer su labor.

Promueve el sentido de pertenencia al establecimiento educativo.

Moviliza conocimientos y esquemas de accion para solucionar los problemas.

Construye el sentido y la razon de ser del establecimiento o centro educativo
que dirige.

Fomenta el trabajo en equipo.

Lidera sus equipos directivo, docente y administrativo para que se involucren
en la construccion y desarrollo de la identidad institucional, el PEl y los planes
de estudio y de mejoramiento.

Logra que cada persona que trabaja en el establecimiento o centro educativo
se sienta parte del equipo y comparta sus principios y formas de actuar.

Verifica el cumplimiento de las funciones y tareas de cada una de las
personas a su cargo.

Evalua periodicamente el desempeno de docentes, directivos y personal
administrativo, y les da retroalimentacion pertinente y oportuna para que
puedan superar sus dificultades.

Conoce las caracteristicas de los estudiantes, sus familias y el entorno de la
Institucidon educativa “Ceat General Piero Mariotti”, asi como su evolucién en
el tiempo.

Sabe cuales son los aprendizajes y competencias basicas que todos los
estudiantes deben desarrollar en cada momento de su proceso educativo.
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v' Facilita la apertura y permanencia de espacios de participacion vy
concertacion de la comunidad educativa.

v' Establece canales de comunicacion apropiados que permiten informar,
escuchar, dialogar, debatir y concertar.

v" Fomenta el intercambio de experiencias.

v" Busca apoyos externos para fortalecer la institucion y ayudar a estudiantes,
docentes y personal administrativo.

1.12. Niveles de la Educacion Formal que Ofrece la Institucion
Educativa “Ceat General Piero Mariotti”.

La Institucion educativa Ceat General Piero Mariotti de Yumbo, determina en su
proceso educativo como parte del servicio educativo formal en sus distintos niveles
los mencionados a continuacion y tiene por objetivo desarrollar en el educando
conocimientos, habilidades adquiridas y valores mediante los cuales las personas
pueden fundamentar su desarrollo en forma permanente.

La educacion formal que ofrece la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”
a que se refiere la ley 115 en el articulo 11 se organizara en tres niveles de
escolarizacion asi:

El preescolar que comprende minimo un grado obligatorio (Transicion).

La educacion basica con una duracion de nueve (9) grados que se desarrollara en
dos ciclos, la educacion basica primera de cinco (5) grados y la educacion basica
secundaria de cuatro (4) grados.

La educacion media con una duracion de dos (2) grados.
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Es objetivo primordial de todos y cada uno de los anteriores niveles educativos, el
desarrollo integral de los estudiantes mediante acciones estructuradas
encaminadas hacia la formacion de valores y principios que estén plenamente
articulados desde los primeros anos del estudiante hasta su adolescencia donde
alcanzara las condiciones necesarias para proyectarse a nivel de su educacion
superior y la insercion en el sector productivo de la sociedad, para eso es
fundamental que se cumplan los siguientes objetivos como |lo establece el articulo
13 de la ley 115 de 1994 el desarrollo integral de los educandos mediante acciones
estructurales encaminadas a:

v Formar la personalidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus
derechos y deberes.

v Proporcionar una solida formacion ética y moral y fomentar la practica del
respetoa los derechos humanos.

v" Fomentar en la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”, practicas
democraticas para el aprendizaje de los principios y valores de la
participacion organizacion ciudadana y estimular la autonomia y la
responsabilidad.

v Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo
y la autoestima, construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la
equidad de los sexos. La afectividad, el respeto mutuo y prepararse para una
vida familiararmonica y responsable.

v" Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional;

v Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.

v" Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo, y

v' Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos.
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1.12.1. Definicion del Pre-Escolar.

La educacion preescolar corresponde a la ofrecida al nino para su desarrollo integral
en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, psicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a
través de experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas, teniendo en
cuenta que su desarrollo se logra a partir de las dimensiones del ser y en una
ensenanza por proyectos donde esta metodologia permitira al educador
trasversalizar los conceptos propios de lodispuesto en los planes de estudio, se
encuentra regido por lo dispuesto en el decreto 2247 de 1997 y demas normas de
educacion emitidas por el MEN. Su desarrollo se encuentra determinado por el
cumplimiento de tres grados reglamentados como el Pre- jardin, Jardin y Transicion,
unificados a traves de los siguientes objetivos segun el articulo 16 de la ley 115 de
1994 que son:

v El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion. Asi como
la adquisicion de su identidad y autonomia.

v El crecimiento armonico y equilibrio del nino de tal manera que facilite la
motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lector - escritura y para
las soluciones de problemas que impliquen relaciones y operaciones
matematicas.

v El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad,
como también de su capacidad de aprendizaje.

v La ubicacion espacio - temporal y el ejercicio de la memoria.

v' El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y
comunicacion y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion,
de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia.

v La participacion en actividades ludicas con otros ninos y adultos.

v El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, Familiar
y social.
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v El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de
comportamiento.

v Lavinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar
lacalidad de vida de los ninos en su medio, y

v Laformacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que
generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.
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1.12.2. Definicion de la Educacion Basica.

La educacion basica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de
la Constitucion Politica como educacion primaria y secundaria; comprende nueve
(9) grados y se estructurara en torno a un curriculo comun, conformado por las areas
obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la actividad humana, su
desarrollo pedagogico gira en torno a lo dispuesto en los estandares basicos de
calidad y los lineamientos determinados por la resolucion 2343, la evaluacion se
define a través de la evaluacion de competencias propuesta por el ICFES. A partir
del ano 2000 y lo dispuesto en la evaluacion integral determinada en el decreto
1290 de 2009, el propasitode este nivel corresponde a la preparacion del estudiante
en el desarrollo y fortalecimiento de sus competencias basica, preparandolo para
recibir el nivel de educacion media, para su adecuado desarrollo segun el articulo
20 de la ley 115 de1994 es fundamental que se cumplan los siguientes objetivos:

v Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y
creativa, al conocimiento cientifico, tecnologico, artistico y humanistico y de
sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal que
prepare al educando para los niveles superiores del proceso educativo y para
su vinculacion con la sociedad y el trabajo.

v Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente.

v Ampliar y profundizar en el reconocimiento logico y analitico para la
iInterpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y la
vida cotidiana.

v Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para
consolidar los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la
solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia social, la
cooperacion y la ayudamutua.

v" Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa.

v Propiciar la formacion social, ética, moral, y de mas valores del desarrollo
humano.
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1.12.2.1. Educacion Basica Primaria.

Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de
primaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

v

La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en la
sociedaddemocratica, participativa y pluralista.

El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento
y frente a la realidad social, asi como el espiritu critico.

El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en
lengua castellana y también en la lengua materna en el caso de los grupos
étnicos con tradicion linguistica propia, asi como el fomento de la aficion por
la lectura.

El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio
de expresion estetica.

El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y
utilizaroperaciones simples del calculo y procedimientos l6gicos elementales
en diferentes situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas
que impliquen estos conocimientos.

La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local,
nacionaly universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente
a la edad.

La simulacion de conceptos cientificos en las areas del conocimiento que
sean objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad.
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La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo, y la formacion para
la proteccion de la naturaleza y el ambiente.

El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la
educacion fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad vy
conducentes a un desarrollo fisico y armonico.

La formacion para la participacion y la organizacion infantil y la utilizacion
adecuada del tiempo libre.

El desarrollo de valores civiles, éticos y morales de organizacion social y de
convivencia humana.

La formacion artistica mediante |la expresion corporal, la representacion, la
musica, la plastica y la literatura.

La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en
unalengua extranjera.

La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica, y

La adquisicion de habilidades para desempenarse con autonomia en la
sociedad.
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1.12.2.2. Educacion Basica Secundaria.

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el ciclo
desecundaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

v

El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar
correctamente mensajes complejos, orales y escritos en lengua castellana,
asi como para entender, mediante un estudio sistematico, los diferentes
elementos constitutivosde |la lengua.

La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion
literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo.

El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el
dominio de los sistemas numeéricos, geometricos, metricos, logicos, analiticos
de conjuntos de operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la
interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de |la tecnologia y
los de la vida cotidiana.

El avance en el conocimiento cientifico de los fenomenos fisicos, quimicos y
biologicos, mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de
problemasy la observacion experimental.

El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion vy
conservacion de la naturaleza y el ambiente.

La comprension de la dimension practica de los conocimientos teoricos, asi
comola dimension tedrica del conocimiento practico y la capacidad para
utilizarla en la solucion de problemas.

La iniciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio
de una funcion socialmente util.
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v El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigida a comprender el
desarrollo de |la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al
analisis de las condiciones actuales de la realidad social.

v' El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su
division y organizacion politica, del desarrollo economico de los paises y de
las diversas manifestaciones culturales de los pueblos.

v La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
constitucion politica y de las relaciones internacionales.

v La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la
familiarizacion con los diferentes medios de expresion artistica y el
conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales.

v La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.

v La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella.

v La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas de
informacion y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo

Y.

v’ La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la
participacion yorganizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.
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1.12.3. Definicion de la Educacion Media.

La educacion media constituye la culminacion, consolidacion y avance en el logro
de los niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo
(11°). Tiene como fin la comprension de las ideas y los valores universales y la
preparacion para el ingreso del estudiante a la educacion superior y al desempeno
laboral en uno de los sectores de la produccion y los servicios facilitando su
insercion al mundo del trabajo.Su desarrollo pedagogico gira en torno a lo dispuesto
en los estandares basicos de calidad y los lineamientos determinados por la
resolucion 2343, la evaluacion se definea traves de la evaluacion de competencia
propuesta por el ICFES. A partir del ano 2000 y lo dispuesto en la evaluacion integral
determinada en el decreto 1290 de 2009.

El proposito de este nivel corresponde a la preparacion del estudiante en el
desarrollo y fortalecimiento de sus competencias laborales generales o especificas
segun sea la modalidad de la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” que
lo esta formando, cumpliendo con el propdésito que permite su preparacion e ingreso
posterior a la educacion superior o a los oficios y técnicas que también ofrece la
educacion formal, de antemano es el ultimo nivel en el cual se puede observar el
resultado del impacto social que genera la adecuada aplicacion del PEI de la
Institucion con su ingreso al sector productivo, para su adecuado desarrollo es
importante tener en cuenta que la educacion media, en la Institucion educativa Ceat
General Piero Mariotti tendra el caracter de academica y técnica y a su término se
obtiene el titulo de bachiller, que habilita al educando para ingresar a la educacion
superior en cualquiera de sus niveles ycarreras o al sector productivo con una
formacion especifica orientada por la Institucion en sus respectivos énfasis y
especialidades.
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1.12.4. Educacion Media Técnica.

La educacion media técnica que ofrece la Institucion educativa “Ceat General Piero
Mariotti” tiene como objetivo la formacion de jovenes para que sean excelentes en
los que se propongan hacer. Es por ello que hoy el Sena y la Institucion Educativa,
muestran resultados enfocados en aportar a sus Proyectos de Vida con animo de
que continuen su cadena de formacion: Titulo de Bachiller mas certificacion como
técnico segun especialidad elegida (Acabados especiales, Serigrafia o
Mecanizados Industriales, desempeno laboral en uno de los sectores de la
produccion y de los servicios, con continuacion en la educacion superior.

Ello se sustenta en un trabajo mancomunado entre el SENA y maestros de la |.E,
logrando competencias en sus aprendices, muestra productiva y creativa
emprendimiento para un gran trabajo y la garantia institucional para el sostenimiento
del proyecto.

Los objetivos especificos de la educacion media técnica los plantea la ley 115 de
1994 como:

v La capacitacion basica inicial para el trabajo;
v La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de

formacion que éste ofrece, y

v' La formacién adecuada a los objetivos de educacion media académica, que
permita al estudiante el ingreso a la educacion superior.

Senor Alcalde
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1.13. Concepciones Pedagogicas del PEI.

La Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” en su proceso de
reformulacion del PEIl, en reuniones consultivas y participativas con toda la
comunidad educativa, definio las siguientes concepciones pedagogicas, partiendo
de la realidad actual del entorno institucional con el fin de obtener informacion
valiosa que con el tiempo pueda ser confrontada en cuanto a los resultados
demostrados por la comunidad educativa y apropiados por todos los actores que
han definido los siguientes conceptos:

1.13.1. Concepto de Educacion.

La educacion es un proceso de formacion, es “la organizacion de la persona”, donde
se genera sentido de contradicciones entre los otros individuos (conducta, caracter
e identidad) que acceden compartir y transmitir conocimiento con el proposito de
formar seres para ambientes sanos que les permitan proyectarse en el campo del
saber y del conocimiento con habilidades, destrezas y valores que admitan
transformarnos asimismo, e interactuar con el resto de la sociedad.

1.13.2. Concepto de Calidad.

La calidad es el resultado de la interaccion de un sistema enfocado en las
dimensiones del ser humano para ser reconocidas y dirigidas a través de una
iInvestigacion, analisis yaplicacion de resultados basada en el ejercicio y estrategias
que accedan a alcanzar mejores logros en el ambito institucional, proporcionando
conocimientos que permitan al estudiante resolver los problemas que se presentan
en su entorno sin dejar de lado los valores.
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1.13.3. Concepto de Sociedad Local.

Para la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” el concepto de sociedad
local se construye con base en aspectos de la comunidad que esta identificada
culturalmente en un contexto especifico de la ciudad, |a sociedad local la constituye
habitantes de la zona sur de |la ciudad, aunque un gran porcentaje de estudiantes
atendidos procedendel occidente y centro ya que la ubicacion estratégica de las
sedes, hacen que muchas personas quieran pertenecer a la comunidad educativa,
la sociedad local atendida de Estudiantes de yumbo, esta enmarcada en la
priorizacion de la inclusion y respeto por la diversidad de quienes demandan de
nuestros servicios.

1.13.4. Concepto de Familia Institucional.

El concepto de familia parte de un conjunto de individuos con fines comunes y con
un grado de consanguinidad o parentesco, donde esta conformada por familias
nucleares que responden adecuadamente por la formacion de sus hijos o acudidos,
la mayoria de ellos son profesionales o técnicos empleados de las empresas de la
ciudad y esto favorece un poco la atencion académica que prestan a sus

hijos y la atencion al llamadoinstitucional cuando esta lo requiere, se nota un
marcado interes por querer pertenecera la comunidad educativa y esto hace que
los resultados de la formacion integral de los estudiantes sean muy tangibles.

1.13.5. Concepto de Evaluacion.

En la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” la evaluacion se ubica en
los procesos de formacion integral y se constituye en una accion natural e inherente
a la accion educativa, que posibilita al estudiante, tomar conciencia de los
aprendizajes logrados y asumir mayores niveles de responsabilidad frente a las
transformaciones y avances alcanzados. Asi mismo, se espera que la evaluacion
se realice de manera constante y comprometa a todos los actores vinculados a ella:
los docentes, los estudiantes y los padres de familia, de tal manera que la
Coevaluacion, autoevaluaciony Heteroevaluacion, se conviertan entonces en
partes importantes del proceso de evaluacion.
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1.13.6. Concepto de Curriculo.

La Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” define colectivamente el
concepto de curriculo a partir de lo propuesto por Furlan Que dice: “El curriculo es
el resultado de la actividad global de la escuela, no solamente o que pasa en las
aulas, también de lo que pasa en los pasillos y fuera de las aulas”

Por lo tanto, el curriculo ya no es solamente el resultado pedagogico que reproduce
internamente en la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”, sino lo que
ocurreen su exterior, se trata de una expresion cultural del educando dentro de la
Institucion que engloba valores, ideologias, conocimientos, experiencias, como
pieza clave de una sociedad cambiante que demanda mas recursos humanos con
la suficiente capacidad y competencia para adecuarse a las circunstancias sociales
politicas y economicas de un mundo cambiante y globalizado.

Una de las herramientas fundamentales de las que una Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti” dispone para atender las caracteristicas individuales y
diversas de sus educandos, es la planificacion de la ensenanza, expresada éesta en
la definicion de curriculo. El Ceat General Piero Mariotti reconoce la riqueza de la
multiplicidad de definiciones que existen sobre curriculo, mas se basa en la que
plantea la ley general dela educacion: “Conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, academicos Y fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el proyecto educativo institucional” .

El curriculo es un elemento central para disenar la respuesta a las diferentes
necesidades educativas de los educandos que acuden a la escuela. Este debe
trasladar el centro de atencion del contenido al proceso de ensenanza-aprendizaje,
para proporcionar a todas competencias y habilidades que les sean utiles en la vida,
sin olvidar que el aprendizaje es un proceso realizado por el propio educando a
través de sus intercambios con el medio y a partir de sus particulares formas de
pensamiento.
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En pos de la atencion a la diversidad de los talentos y capacidades de los
estudiantes de la Institucion, el curriculo del Ceat General Piero Mariotti se
comprende como un curriculo flexible, participativo, diversificado, integrador, activo,
iInnovador y creativo que no culmina. Por el contrario, esta dispuesto a contemplar
las peculiaridades que presentan los estudiantes en los diferentes estados de su
desarrollo influenciados por factores intrinsecos y extrinsecos, ademas
compensador de los desajustes y necesidades manifiestas a causa del desarrollo
humano, del medio y de la época.

En la toma de decisiones curriculares surgen los siguientes interrogantes: ;que
ensenar?, ;como ensenar?, ;cuando ensenar? ; Qué, como, cuando, evaluar? ;A
quien ensenar y evaluar?

¢, Que ensenar?

Se refiere a los ejes tematicos o0 polémicos que la Institucion asumié como pretexto
del aprendizaje los cuales, procuran la comprension, el analisis y la solucion de
problemas osituaciones de la vida cotidiana, del medio circundante y de la época
que justifiquen el por qué y para quée del aprendizaje de estos. Lo que se va a
ensenar debe estar adaptado al nivel de pensamiento, desarrollo madurativo,
estructura cognitiva, experiencias, intereses y necesidades con el fin de que sean
comprendidos, asimiladosy retenidos mas facilmente.

En cuanto a qué ensenar, la Institucion opta por consolidar un plan de estudios
basado en dos énfasis (modalidad) que lo han caracterizado en la region: las
ciencias y el deporte y la recreacion. Propone organizar dicho plan por areas desde
el nivel de preescolar hasta la educacion media, el cual, debe responder a unas
competencias basicas institucionales que caracterizaran al egresado de Ia
Institucion.

¢, Como ensenar?
Alude a la metodologia, a los procedimientos, a las estrategias y a las actividades
que llevan a un aprendizaje significativo. En este aparte el quehacer pedagogico

juega un papel muy importante, la adecuada y oportuna utilizacion de recursos,
medios y materialdidactico.
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El como ensenar en la Institucion se comprende como el uso de estrategias
didacticas que se desprendan del enfoque constructivista.

Sin embargo, el uso de propuestas didacticas desprendidas del constructivismo,
data enla Institucion de anos atras, ya que el interés en este marco pedagogico se
Inicio hace varios anos.

Cada una de las areas definidas en el plan de estudios propone sus propias
estrategias didacticas de acuerdo a ese saber especifico, sin perder obviamente el
enfoque.

¢, Cuando ensenar?

Implica comprender la disponibilidad y motivacion aducida en oportunidades por los
estudiantes, determinar los momentos precisos de acuerdo a los intereses, las
necesidades y las expectativas de la poblacion.

¢, Qué, Como, Cuando evaluar?

En una Institucion que privilegia y potencia la diversidad de capacidades y talentos
de sus estudiantes se evalua segun la realidad concreta e individual de cada
educando. La evaluacion es continua e individualizada. Debe recoger toda la
informacion posiblesobre los avances y logros individuales, las

posibilidades de cada educando con respecto a si mismo y todos los componentes
que inciden en el trabajo del aula, con miras a tomar decisiones.

La evaluacion de los estudiantes en la Institucion debe ser criterial y procesual se
debe realizar por procesos. Los avances o retrocesos en dicho proceso se
visualizaran por medio de los indicadores de desempeno determinados para cada
uno de los grados en las diferentes areas. El pensar el plan de estudios de manera
vertical (preescolar a once) busca poder flexibilizarlo, para y de acuerdo con los
niveles de desempeno de los estudiantes, poder trabajar con indicadores de
desempeno nos aproxima a las disposiciones del decreto 1290 de 2009 y lo definido
por la Institucion en su SIEP — Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de
los estudiantes, es decir un estudiante de sexto con un talento en un area especifica
podria estar desarrollando procesos de noveno, 0 sea se le valoraria el proceso con
los indicadores de desempeno de noveno, a este aspecto se hace referencia cuando
se plantean los indicadores de desempeno.
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1.13.7. Concepto de Educacion Multimodal.

La |.E Ceat General Piero Mariotti, acoge el concepto de educacion Multimodal a
los seis (06) esquemas de atencion del sistema educativo tomadas como
excepciones a la presencialidad, con estrategias pedagogicas para el aprendizaje
en casa y esquema de alternancia
Estas son:

v' Esquema a través de medios digitales ye encuentros sincronicos.

v' Esquema a través de interaccion asincronica con una plataforma.

v' Esquema a través de guias y materiales impresos.

v' Esquema a través de guias enviadas por correo electronico.

v Esquema a través de retorno a clases de manera gradual y progresiva
“Alternancia”

v" Esquema de inclusion Maestro en casa.

Estos seis (06) esquemas, se componen de sus propias condiciones para su
desarrollo y con sus respectivos ajustes al sistema integrado de evaluacion SIEE.
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21. RUTA PARA ATENDER LAS ESTRATEGIAS PEDAODGGICAS MULTIMODALES
: . DESDE EL APRENDIZAJE EN CASA'Y ESQUEMA DE ALTERNANCIA
Quien requiera del
servicio educativo
un el
EIEEﬁm 4l NEN [ SERVICIO EDUCATIVO ] [ CONDICIONES ] [ EVALUACION ]
| |
infofina a i v
: Contar con conectividad, \ 4
\ 4 equipos tecnoldgicos v el \
s Desarrollo de las
DIRECTIVO DOCENTE -==| 1- Esquema a través de Medios 2 a::zg::t’r:;‘:;;r‘:;i? _ﬂummnciﬁ —_—
LR TR Digitales y encuentros sincronicos = - de desempefios que
: r Contar con EﬂﬁEEti\fidﬂd* SR SRR por

criterios de evaluacion

Pregenta la IE 4
través del SIEE as

2- Esquema a traves de interaccion eqiips EoGgEs Y. Ll e e Ak
. ! puede ser acompaniado por un e
asincronica con una plataforma b Co y Hetero evaluacion

adulto responsable en casa

> asi:

{ | e A 1. Desempefio
ESTRATEGIAS . : : NO Contar con conectividad NI, 4
3 Esq}JEm;? a traves de guias y eniliios techolidkc ercia o ) : E:gnltlmu
PEDAGOGICAS  |--p | materiales |mpresu5 la familia no autoriza el uso de . Desempeiio
| medios digitales personal I
\ MULTIMODALES ¥y | ; / 3. Desempefio social
: || 4-Esquemaa traves de guias ) ‘”ﬁ_’. 4. Controly
' | enviadas por correo electrumm equipos tecnoldgicos pero la seguimiento a
: familia no permite que el ausentismo
_ : estudiante los use § > HEE”'“F!F' de Auto
M | [5 Esquema a través del retorno - < E‘*’;L‘:ﬂ por el
educato | Contar con conectividad -
radual y pro reswu Alternancia - y
: g Y Prog equipos tecnoldgicos en casa, —’l 6. Resultado de -
: no posee comorbilidades y HetTmfevaI;.:acmn
i [ 6- Esquema de inclusion maestro i+ i il (O Wil OB
; en casa - Teacher at home = e et il —k ywlidacién
O e de NEE o discapacidad
o L ammam Elﬂﬂ- o SErACED ESUCETIVG TEDUN SU CARCEraaCon en i InshiuG | on 4

Procedimiento de Atencion:

1. Quien requiera del servicio educativo diferente a la presencialidad por
motivos y circunstancias ocurridas, debera informar al directivo docente
y presentar justificacion.

2. El directivo docente segun los alcances del SIEE, presentara los

servicios educativos ofertados diferentes al sistema educativo, en
modalidad presencial.

3. La familia del estudiante que presenta la necesidad, debera elegir cual
servicio se ajusta a su caracterizacion y condiciones exigidas por el
SIEE.
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4. Cada excepcion presentada, contara con su respectivo sistema de
evaluacion debidamente registrado en el SIEE, y dado a conocer por el
directivo docente

5. Para poder cumplir con la participacion de un estudiante en cualquiera
de las excepciones, el SIEE presenta unas condiciones especificas por
cumplir.

6. Existen 10 tipologias de estudiantes que requieren de este tipo de
servicio educativo, aun cuando termine la temporada de pandemia, por
ese motivo se suscribe esta ruta de atencion integral, para garantizar la
prevalencia del derecho a la educacion de todos los estudiantes.

7. Las tipologias son:

1. Estudiantes con enfermedades huerfanas o terminales.

2. Estudiantes deportistas de alto rendimiento.

3. Estudiantes artistas o con talento excepcional.

4. Estudiantes con discapacidad.

5. Ninas y adolescentes en estado de embarazo.

6, Estudiantes en tratamiento meédico por consumo de sustancias SPA.
6. Estudiantes sancionados por el SRPA.

7. Estudiantes que solicitan periodo de vacaciones en tiempo ordinario.
8. Estudiantes con incapacidad medica por accidente.

10. Estudiantes que segun el PIAR o trastorno solo pueden asistir por

temporadas.

8. Las familias deberan cumplir con todos los requisitos contemplados en el
Manual de Convivencia Escolar y el SIEE, y ser aceptados por los
diferentes comités institucionales definidos en cada establecimiento
educativo.
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Estructura del Protocolo

Paso 1: Quien requiera del
servicio educativo diferente a

la presencialidad, podra
solicitarlo

—>

Paso 2: El directivo docente,
presentara la institucion a la
familia a través del SIEE, que
contempla la prestacion del

servicio.

>

Paso 3: El directivo docente,
detallara cadaunade las 5
excepciones a la presencialidad
dispuestas en el SIEE, a la
familia que los solicita

— |

Paso 4: La familia, debera
elegir la excepcion que mas se
ajusta a su expectativa y que
puede cumplir segun las
condiciones establecidas en el
SIEE.

Paso 7: El rector(a) pondra en
conocimiento de |a situacion a
todo el personal docente,
directivo y administrativo de la
institucion

Paso 5: El directivo docente,
debera verificar el
cumplimiento de los requisitos
y la solicitud de la familias,
segun las 10 tipologias
mencionadas

Paso 6: Una vez autorizado el
procedimiento y valido sus
registros escolares, el
estudiante sera atendido
segun la modalidad de la
excepcion a la presencialidad

Convenciones en la ruta de atencion:

1. El color azul en las lineas y burbujas, corresponde al sector

educacion.

2. El color negro, en la linea y burbuja corresponde a quien

informa y reporta.

3. El color gris, corresponde al papel de la familia y el

estudiante.

4. Lalinea continua, significa que el proceso se tiene que

cumplir.

5. Lalinea punteada, significa que la determinacién depende de la

circunstancia.
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1.14. Articulacion de la Politica Publica Educativa en el PEI.

La ley general de la educacion 115 de 1994, permitio unificar los criterios educativos
en todo el territorio nacional y ajustar la politica educativa a través de unos
lineamientosque fueron plenamente determinados en dicha ley y varios decretos
reglamentarios permitiendo dar los ajustes necesarios al surgimiento de una politica
publica educativa nacional que fue enmarcada dentro del primer PLAN DECENAL
en el que se trazaron los lineamientos que aseguraban una politica educativa
estable por lo menos en los proximos diez anos a partir del ano 1996; La ley 115 de
1994 permitio crear en cada unade las Instituciones Educativas un proyecto
educativo institucional que fue llamado PEIl. Lo que exigiria para su construccion
una mirada en profundidad a la nueva politica educativa nacional trazada por el
MEN.

Con el surgimiento de la ley 715 de 2001 en respuesta a una reforma administrativa
que definid como entidades territoriales en el sector educativo a los departamentos,
a los municipios y a los distritos, hizo que cada municipio o distrito que accediera a
lacertificacion trazara unas politicas educativas especiales y propias de su entorno,
que le permitiera el adecuado manejo administrativo, por lo tanto surge de cada
departamento, municipio o distrito como entidad territorial una politica educativa
propia a partir de los planes de desarrollo propuestos en cada region, surgiendo de
los departamentos una propuesta llamada PLAN EDUCATIVO DEPARTAMENTAL
PED. O de los municipios y distritos el PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL PEM.
Segun sea su denominacion, documento que debe ser elaborado en todos los
municipios que sean o no certificados para que de alli surja una politica educativa
coherente con los fines propuestos por la entidad territorial quien es la responsable
de administrar adecuadamente los recursos girados por la Nacion para la
educacion.

En ese orden de jerarquias los municipios cuando no son entidades territoriales
certificadas que dependen del departamento, deben tomar como punto de
referencia para la elaboracion del PEM. Las politicas educativas determinadas en
el PED. Plan Educativo Departamental para dar inicio a la construccion de su
propio plan educativo municipal PEM. El cual les brinda un punto de referencia sobre
el que debe edificarse lo que puede llegar a ser una politica educativa proyectada
en resultados academicos y detipo social.
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Una vez elaborado y aprobado el PEM. Plan Educativo Municipal, es obligacion de
todas las Instituciones Educativas del municipio, reformular su PEI Proyecto
Educativo Institucional o por lo menos ser revisado de acuerdo a las politicas
educativas que se han trazado a nivel municipal y que dicho Plan Educativo
Municipal debe ser formulado en una politica decenal con metas claras que permita
ser evaluado en el transcurrir del tiempo, esto facilitaria el adecuado desempeno
institucional que debe ofrecer cada uno de los estamentos involucrados en el sector
educativo.

El Proyecto Educativo Institucional PEI. Debe ser orientado a traves de una politica
educativa municipal que recoge todas las disposiciones oficiales de la entidad
territorialy de la nacion, asi podriamos ver una real aplicacion del Proyecto
Educativo Nacional (Plan Decenal Nacional de Educacion y Plan Sectorial de
Educacion) que se resume en un PEIl. Ajustado al entorno y a las directrices
Nacionales, Departamentales y Municipales.

La reformulacion del PEI. De cada Institucion debe ocurrir una vez el Plan Educativo
Municipal PEM. Determine su politica educativa que fijara las necesidades propias
del entorno y de la comunidad, siendo esta la beneficiada de dicha politica
educativa.

Esto significa, que existe un ciclo articulador para regular la definicion de las
politicas educativas del MEN. Y que desafortunadamente pocas veces 0 casi nunca
se tiene en cuenta en la orientacion y construccion de los Proyectos Educativos
Institucionales PEIl.,ante la carencia de los Planes Educativos Municipales PEM.
Pues dicho ciclo articulador, se encuenira definido en una politica educativa
nacional trazada en la ley general, el Plan Decenal de Educacion Nacional y demas
decretos reglamentarios, que debe ser adoptada y ajustada en la politica
departamental de las entidades territoriales que rigen a los municipios a traves del
PED., Plan Educativo Departamental, y dimensionada a cada uno de los municipios
que la conforman desde la posibilidad que ellos tienen de formular el PEM, sea el
municipio certificado o no certificado, éste debe trazar su politica educativa
municipal elaborando su propio PEM. Para que asi las Instituciones Educativas
puedan articular sus PEIl., coherentemente a partir de los mismos principios y
objetivos del PEM.

A continuacion, se presenta un esquema grafico de la forma como se debe articular
e interpretar la propuesta de unificar todo el sistema educativo propuesto por el
Ministerio de Educacion Nacional.
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1.14.1. Plan Educativo Municipal de Yumbo PEMY

Somos sabedores que este se encuentra en construccion y que a la fecha dada la
gestion documental actualmente existente contiene la siguiente informacion:

El Plan Educativo Municipal de Yumbo — PEMY proyectado como un plan decenal
municipal de educacion, consagrado desde las diferentes posturas pedagogicas y
necesidades propias del contexto municipal, refiere a “Yumbo, por una Educacion
Modernizada, Transformadora e Incluyente” por razones que son propias del
tiempo en el cual se emerge un concepto de movilidad social, donde los cambios
evolutivos de la comunidad, hacen de la educacion un verdadero desafio
permanente a todos los miembros del a sociedad, en este plan, concebimos como
educador no solo al magisterio publico y privado, sino a todos los actores del tejido
social, que deben ser interesados por mejorar las condiciones de vida y la
prosperidad como un fin social del municipio.

La educacion esta consagrada como un derecho fundamental en Colombia. El
articulo 67 de la Constitucion Politica la define como un servicio publico que tiene
una funcion social, que busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y
a los demas bienes y valores de la cultura. En los ultimos anos, el pais ha dado
pasos trascendentales para que, a todos los ninos y jovenes, sin excepcion, se les
reconozca este derecho. En 2011, se decretdo la gratuidad educativa, desde
transicion hasta el grado once, para que la falta de recursos economicos dejara de
ser una barrera que les impidiera a los padres llevar a sus hijos al colegio.
Actualmente, mas de 15.000 estudiantes (ninas, ninos y adolescentes) estudian
gratis y el sistema educativo en preescolar, basica y media alcanza una tasa de
cobertura del 97% en el municipio.

Pero no se trata solo de mejorar el acceso y la permanencia. El desafio también
consiste en ofrecer una educacion de calidad que aumente las posibilidades de cada
individuo de tener mejores condiciones de vida en el futuro, que promueva la
iInnovacion, el desarrollo tecnologico, impulse la productividad e incremente las
oportunidades de progreso para nuestra gente. Los gobiernos del mundo han
puesto sus 0jos en la educacion como una poderosa herramienta de transformacion,
que facilita el fortalecimiento de la democracia, genera movilidad social y reduce las
desigualdades sociales y economicas.
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En Colombia, por mas de 50 anos el conflicto armado impidio que se dedicaran mas
esfuerzos a la educacion. Hoy, este sector ocupa el principal rubro de inversion del
presupuesto y se han empezado a saldar deudas historicas como elevar la
excelencia docente, iniciar la implementacién de la Jornada Unica para que los
estudiantes de los colegios oficiales reciban entre 6 y 8 horas diarias de clase, y
reducir el déficit de infraestructura educativa con la construccion de miles de aulas
nuevas, concebidas como espacios dignos para los estudiantes y sus maestros. Sin
embargo, el desafio de la calidad educativa continua y en el momento histérico del
posconflicto que vive el pais también es imprescindible responder a nuevos retos
como el cierre de brechas.

Justamente es en esa perspectiva es que la entidad territorial certificada de
YUMBO, auna esfuerzos con toda la comunidad educativa y socialmente activa con
sus lideres sociales, con el fin de trazar una hoja de ruta que le permita a las
sociedades libres, poder decidir el destino de la educacion en los proximos 10 anos
enmarcados en los lineamientos del PEMY, una educacion sonada y proyectada en
el futuro, presa de la incertidumbre y los cambios vertiginosos que surgen
diariamente y que, deben ser abatidos por el desarrollo pedagogico de la educacion.

PDNE El camino hacia la calidad y la equidad - Colombia 2016 — 2026

PSNE Educacion de calidad para un futuro con oportunidades
para todos - 2019 — 2022

PDM Creemos en Yumbo - 2020 / 2023

Pacto por la Pacto por la educacion del municipio de Yumbo - Un Municipio Educado -
educacion: 2020 - 2023

PEM - Yumba ciudad educadora para el siglo XXI -
Borrador 2018 - 2027
fhmstioh La educacion que genera oportunidades - 2020 / 2034
MAESTRO
Yumbo, por una educacion modernizada, trasformadora
PEMY e incluyente 2021 - 2026
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El Plan Decenal Municipal de Educacion 2021 — 2030 es una hoja de ruta para
avanzar, precisamente, hacia un sistema educativo que promueva el desarrollo
econdémico y social del pais, y la construccion de una sociedad cuyos cimientos
sean la justicia, la equidad, el respeto y el reconocimiento de las diferencias. Es por
eso, que uno de los principales atributos del Plan de Educacion es su caracter
Incluyente y participativo.

En su construccion participaron las fuerzas vivas de la sociedad en una primera
etapa que constituye los lineamientos estrategicos para su articulacion con los
demas elementos que hacen parte de la inversion social y la planeacion estratégica
que no solo puede limitarse al cumplimiento del actual plan de desarrollo municipal,
sino, de los demas proyectos mencionados como el plan maestro por la educacion
y el pacto ciudadano por la educacion de yumbo, de esta manera, el PEMY se
convierte En el motor de toda la politica publica educativa de YUMBO.
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1.14.2. Principios orientadores del plan educativo municipal PEMY

Los principios orientadores del PEMY como politica publica educativa traen consigo
una serie de desafios que deben ser sincronizados entre si y ajustados en |0
estructural de cada uno de los propositos definidos con la mesas sectoriales
mencionadas, es la comunidad quien finalmente da las pistas para que estos
principios sean coherentes a las necesidades no solo del contexto territorial, sino
también, de la alineacion de politicas publicas en el entorno nacional e internacional,
siendo asi, se definieron los siguientes principios:

» Primero: el Plan debe tener presente que la educacion es responsabilidad de
la sociedad como un todo y que en ella participan instituciones publicas vy
privadas de multiple naturaleza y condicion. El Estado a través de la secretaria
de educacion municipal debe impulsar y garantizar dicha participacion hacia los
fines colectivos, fortaleciendo ademas su participacion y compromiso.

» Segundo: el Plan debe contribuir a que, desde la educacion, se favorezcan la
reduccion de los altos niveles de inequidad de la sociedad y el cierre de las
brechas regionales en todos los ordenes. Para ello, la condicion es entender la
educacion como un derecho cuyo acceso y disfrute debe ser garantizado por el
Estado. Esto no sera posible sin construir una educacion publica robusta y de
calidad, asi como gratuita en la oferta estatal dirigida por |la secretaria de
educacion municipal.

» Tercero: el Plan debe ayudar a impulsar el desarrollo humano, que involucra
las dimensiones economica, social, cientifica, ambiental y cultural del pais, asi
como la integralidad, la sostenibilidad y la equidad de la educacion en las
personas que reciben el beneficio de su formacion como los ciudadanos del
futuro en la region.
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» Cuarto: el Plan debe ayudar a construir la paz y reconciliacion entre estudiantes
y comunidades educativas como tareas importantes de la agenda nacional y de
la educacion en la proxima deécada para los Yumbenos. Esto incluye,
principalmente, aportar a la construccion de una cultura ciudadana y un
desarrollo individual y colectivo que contribuyan a las transformaciones
sociales, politicas, economicas y culturales que requiere el pais.

» Quinto: el Plan debe apuntar hacia la ampliacion de lo educativo en todos los
ambitos de la sociedad civil y niveles escolares que requiere la comunidad
educativa, pues la educacion no se limita a los sistemas educativos formales,
como tampoco a los de educacion basica, media y superior que orienta el
Ministerio de Educacion.
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1.14.3. Plan Sectorial Nacional de Educacion.

Plan Sectorial de Educacion 2018 — 2022
A partir de los objetivos planteados en el PND 2018-2022, el Ministerio de
Educacion liderara la construccion del Plan Sectorial, para el cual se proponen en
una etapa inicial, los siguientes ejes estrategicos:

1. Bienestar y Equidad en el acceso a la educacion

2. Desarrollo integral de la Primera Infancia

3. Todos por una educacion de Calidad

4. Mas y Mejor Educaciéon en la Colombia Rural

5. Agenda de Impulso a la Educacion Superior

6. Entornos Escolares para la Vida

7. Haciendo Equipo para una mejor Gestion Educativa

Y 4 Ejes para la educacion de Colombia

o Bienestar y Equidad en el Acceso a la Educacion

Calidad nutricional (PAE]. Ambientes de aprendizaje que sustenten cobertura en primera infancia
educacidn bésica, media y supersor. Reduccidn de |a desercidn y oporunidades para poblacidon desernora

9 Desarrollo Integral de la Primera Infancia

Mayor cobertura y articulacion de la oferta egducativa en primera infancla Atenckon integral
an el entormo educativo Fortalecimiento mstitucional en educacidn para la primera infancia

=
S

.

-y

e Todos por una Educacion de Calidad

% Drgsarmodlos DEdaQoqQicOs DErTinenTes Mas Tempo &n la escuela para aprender Escuela

para la vida Maestros que inspiran. Evaluar para avanzar. Uso de tecnologias y nuevos
medios para innovar en & aprendizaje Dignificacion de la profesion docente

o Mas y Mejor Educacion en la Colombia Rural

A=

IncCrementar la coberura Con calidad, adecuacion 08 eSpackos y ambients
de aprendizaEe EmMmpaderamiento de masstros directhaos v tutores

Agenda de Impulso a la Educacion Superior

Fortalecimiento de la oferta v &l acceso a educackdn supenor Revissin ded sisterma de
asegurarmiento de la calidad de la educacion supenior. Formacikon tecnica, tecnoddgica
y universitana pertinents a las apuestas sociales vy productivas de las regionss del pais
a trawves del SEMNA vy las IES

e Entornos Escolares para la Vida

Familias educadas para educar Escuela de Familias Las familias tambén somos escusla
Consolidacion del Sistema Nacional de Corwvivencia Escolar

o Haciendo Equipo por una mejor Gestion Educativa

Sisternas e informacion integrados con seguimiento individual Propuesta de reformas gue
propendan por un sisterma educativo sostenible Modemizacion en la s

llustracion 5. Metas Iberoamericanas 2021
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1.14.3.1. Metas Educativas 2021

Las metas educativas 2021 “La educacion que queremos para la generacion de los
bicentenarios” surgen en el ano 2008, como un acuerdo de los ministros de
Educacion iberoamericanos por “mejorar la calidad y la equidad en la educacion
para hacer frente a la pobreza y a la desigualdad y, de esta forma, favorecer la
inclusion social”. En ese sentido, se definieron 11 metas generales para dar
cumplimiento a este objetivo, se realizaron estimaciones de los costos asociados a
su cumplimiento y se evaluaron las posibles fuentes de financiacion para lograrlo.

La siguiente ilustracion resume las metas propuestas:

2021
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1.14.3.2. Mision

Liderar la formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas
educativas, para cerrar las brechas que existen en la garantia del derecho a la
educacion, y en la prestacion de un servicio educativo con calidad, esto, en el marco
de la atencion integral que reconoce e integra la diferencia, los territorios y sus
contextos, para permitir trayectorias educativas completas que impulsan el
desarrollo integral de los individuos y |la sociedad.

1.14.3.3. Vision En 2022,

A partir del gran pacto por una educacion con enfoque integral desde la primera
infancia y a lo largo de la vida, el Ministerio de Educacion Nacional habra liderado
con responsabilidad social y financiera, transformaciones estructurales en el
sistema educativo de Colombia dirigidas al mejoramiento progresivo de su
capacidad para generar condiciones y oportunidades que favorezcan el desarrollo
pleno de las personas y sus comunidades, soportado en el fortalecimiento de las
capacidades sectoriales y territoriales requeridas para garantizar el cierre de
brechas de acceso, permanencia y calidad en el entorno urbano y, especialmente
en el rural.

1.14.4 Plan Nacional Decenal de Educacion PNDE.

El 6 de julio de 2017 la Comision Academica del Plan Nacional Decenal de
Educacion le entrego al Ministerio de Educacion Nacional un documento orientador,
que incluye los diez desafios mas importantes del sector educativo en los proximos
diez anos. Este trabajo se desarrollo en el marco de amplios debates y discusiones,
que partieron de los suenos y expectativas de los colombianos recopilados durante
la primera fase de construccion del Plan Decenal 2016 - 2026.

El documento orientador contiene una definicion del concepto de calidad de la
educacion, los principios orientadores del Plan, la vision para el ano 2026, las
expectativas de los colombianos frente a la educacion en 2016, los fines de la
educacion, y concluye con los desafios estratégicos para el pais en la década 2016
- 2026. A continuacion, se presentan los principales aportes del documento
orientador, que son la hoja de ruta del PNDE 2016 - 2026. En este documento se
presenta textualmente lo expuesto por la Comision Académica en cuanto a los
temas ya mencionados.
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1.14.4.1. Principios Orientadores Del Plan Nacional Decenal

» Primero: el Plan debe ayudar a construir la paz y a consolidar el sentimiento de
nacion, como tareas importantes del pais y de la educacion en la proxima década.
Esto incluye, principalmente, aportar a la construccion de una cultura ciudadana y
un desarrollo individual y colectivo que contribuyan a las transformaciones sociales,
politicas, economicas y culturales que requiere el pais.

» Segundo: el Plan debe ayudar a impulsar el desarrollo humano, que involucra las
dimensiones economica, social, cientifica, ambiental y cultural del pais, asi como la
iIntegralidad, la sostenibilidad y la equidad de la educacion.

» Tercero: el Plan debe contribuir a que, desde la educacion, se favorezcan la
reduccion de los altos niveles de inequidad de la sociedad colombiana y el cierre de
las brechas regionales en todos los ordenes. Para ello, la condicion es entender la
educacion como un derecho cuyo acceso y disfrute debe ser garantizado por el
Estado. Esto no sera posible sin construir una educacion publica robusta y de
calidad, asi como gratuita en la oferta estatal.

» Cuarto: el Plan debe tener presente que la educacion es responsabilidad de la
sociedad como un todo y que en ella participan instituciones publicas y privadas de
multiple naturaleza y condicion. El Estado debe impulsar y garantizar dicha
participacion hacia los fines colectivos, fortaleciendo ademas su participacion y
cCompromiso.

 Quinto: el Plan debe apuntar hacia la ampliacion de lo educativo en todos los
ambitos del gobierno y de la sociedad civil, pues la educacion no se limita a los
sistemas educativos formales, como tampoco a los de educacion basica, media y
superior que orienta el Ministerio de Educacion. Los legisladores, el sistema judicial,
los mandatarios de la rama ejecutiva, los Ministerios y las Secretarias, asi como los
diversos estamentos de la sociedad civil, deben estar convencidos que la educacion
es su actividad mas eficaz en el mediano y largo plazo y que los programas y
proyectos educativos son los ejes centrales sobre |los cuales el pais puede alcanzar
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible trazados por las Naciones
Unidas.
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1.14.4.2. Vision del PNDE a 2026

Para el ano 2026 y con el decidido concurso de toda la sociedad como educadora,
el Estado habra tomado las medidas necesarias para que, desde la primera infancia,
los colombianos desarrollen pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores y
actitudes eticas; respeten y disfruten la diversidad étnica, cultural y regional;
participen activa y democraticamente en la organizacion politica y social de la
nacion, en la construccion de una identidad nacional y en el desarrollo de o publico.
Se propendera, ademas, por una formacion integral del ciudadano que promueva el
emprendimiento, la convivencia, la innovacion, la investigacion y el desarrollo de la
ciencia, para que los colombianos ejerzan sus actividades sociales, personales y
productivas en un marco de respeto por las personas y las instituciones, tengan la
posibilidad de aprovechar las nuevas tecnologias en la ensenanza, el aprendizaje y
la vida diaria y procuren la sostenibilidad y preservacion del medio ambiente. La
recuperacion de los colombianos de los impactos negativos del conflicto armado y
su capacidad de resiliencia, al igual que su participacion activa, consciente y critica
en redes globales y en procesos de internacionalizacion, constituyen también un
proposito de esta vision.
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1.14.4.3. Calidad de la educacion a 2026

En este contexto, entendemos que la calidad en educacion es una construccion
multidimensional. Esta solo es posible si desarrollamos simultanea e integralmente
las dimensiones cognitiva, afectiva, social, comunicativa y practica, de los
colombianos y de la sociedad como un todo. Es, por tanto, una imagen que se
construye con diferentes puntos de vista que convergen en ideas colectivamente
creadas y aceptadas, que impulsan el cambio en la sociedad hacia el desarrollo
humano integral y sostenido. Una educacion de calidad es aquella que propone y
alcanza fines pertinentes para las personas y las comunidades en el contexto de
una sociedad en continuo progreso y que la hace competitiva en el contexto
mundial. Exige un sistema educativo en continuo mejoramiento y contribuye a la
equidad, compensando las desventajas socioeconomicas para generar igualdad de
oportunidades y lograr los resultados basicos socialmente deseables para todos.
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1.14.4.4. Las expectativas de los colombianos frente a la educacion en 2026

El amplio proceso de consulta en el que participaron mas de un millon de
colombianos, debe ser un insumo de primer orden con el que cuente el pais para
definir la ruta a seguir en educacion. En ésta y en los diversos foros llevados a cabo
en multiples escenarios regionales, los colombianos han insistido en:

» El sistema educativo nacional, especialmente sus docentes e infraestructura, en
el 2026 deberan ser de alta calidad, generando equidad, desarrollo humano y
desarrollo economico.

» Los docentes en el pais, al 2026, gracias a su profesionalizacion y aprendizaje
continuo, deberan tener una mayor formacion y valoracion social, logrando, como
fin, el desarrollo humano de sus estudiantes y del pais.

» Para el 2026, los recursos destinados a la educacion deben ser prioridad para los
gobiernos, focalizandolos a la calidad, gratuidad, investigacion y transparencia en
el sistema educativo.

* El desarrollo humano debe ser el espiritu de la educacion, para al 2026 cerrar
brechas sociales, lograr equidad, consolidar la paz, mejorar la calidad de vida de los
colombianos y alcanzar el desarrollo sostenible.

» El sistema educativo nacional en el 2026, debera ser pertinente, responder a las
necesidades laborales regionales y estar articulado a la vocacion productiva de las
mismas, mejorando la calidad de vida y los ingresos de |os colombianos.

» La educacion en el 2026 debera ser gratuita y de calidad en todos sus niveles,
desde |la educacion inicial hasta la terciaria, siempre pertinente y direccionada hacia
la competitividad del pais.

« La educacion al 2026 debe generar mayores oportunidades, reduciendo la
desigualdad, fomentando la movilidad social y consolidandose como la herramienta
para la convivencia pacifica.
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» La educacion en Colombia al 2026 debe ser la génesis del desarrollo humano, la
igualdad, la equidad y la paz.

» La educacion al 2026 debe ser de calidad, incluyente y libre de discriminacion para
todas las personas con discapacidad, orientacion sexual diversa, género y
pertinencia étnica, sin importar su condicion social.

» La infraestructura de todo el sistema educativo colombiano al 2026 debe ser de
calidad, transversal a las nuevas tecnologias de la informacion y las

telecomunicaciones, y generar cobertura educativa.
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1.14.4.5. Los fines para la educacion en el Plan Nacional Decenal El Plan
Decenal de Educacion 2016-2026

Ratifica que los fines generales y propios de cada uno de los niveles estan adecuada
y pertinentemente expresados en el marco normativo actual, en especial en la Ley
General de Educacion de 19943 y sus desarrollos. Puesto que fueron definidos en
la ley, son vinculantes. El reto es garantizar su cumplimiento y lograr la articulacion
y el desarrollo pleno de lo expresado en:

* Ley de Educacion Superior (Ley30 de 1992)

* Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

» Ley de Reestructuracion del SENA (Ley 119 de 1994)

» Codigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006)

» Desarrollo Integral de Primera Infancia (Ley 1804 de 2016)
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1.14.4.6. Desafios estratégicos para el pais en 2016-2026

A partir de los ejercicios participativos con la comunidad interesada y desde su
experiencia y conocimiento, la Comision Académica propuso los siguientes 10
desafios de la educacion en Colombia para la proxima decada:

10.

Regular y precisar el alcance del derecho a la educacion.

La construccion de un sistema educativo articulado, participativo,
descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion.

El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes vy
flexibles.

La construccion de una politica publica para la formacion de educadores.

Impulsar una educacion que transforme el paradigma que ha dominado la
educacién hasta el momento.

Impulsar el uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y
diversas tecnologias para apoyar la ensenanza, la construccion de
conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo
el desarrollo para la vida.

Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion,
respeto a la ética y equidad de género.

Dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion.
La importancia otorgada por el Estado a la educacion se medira por la
participacion del gasto educativo en el PIB y en el gasto del Gobierno, en

todos sus niveles administrativos.

Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de conocimiento en
todos los niveles de la educacion.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI - 103

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

Institucion Educativa
CEAT General Piero Mariotti
Municipio de Yumbo

Alcaldia - tucional -
Proyecto Educativo Institucional - PEI

SEGUNDA PARTE.

Referentes estructurales del
PEIl por areas de gestion segun
la guia 34 delMEN, la NTC ISO
21001 y los macro procesos de
modernizacion de la
educacion.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI — Yumbo 104

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

F’l =R Institucion Ec_lucativa_ _
. CEAT General Piero Mariotti

m Municipio de Yumbo

Alcaldia Proyecto Educativo Institucional - PEI
de Yumbo

2.1. Articulacion del sistema integrado de planeacion y gestion
MIPG con el sistema de gestion de calidad SGC de |la SEM y el PEI
de las instituciones educativas.

Dado que el punto de partida es el PEI, es el direccionamiento estrategico, el que
permea todas las areas de gestion centrado en la autoevaluacion. Es asi como en
una |.LE todo lo que ocurre tiene un razon guiada y sustentada por el
direccionamiento estratégico.

La Autoevaluacion que esta orientada en: 1. existencia, 2. pertinencia, 3.
apropiacion, 4. mejora continua, Cobra vida cuando: seguimiento — tablero de
control — comité de calidad, cumplen su verdadera funcion. Esto debe ir
acompanado de una evidencia estructurada y categorizada segun la matriz guia 34
2008, con el fin de alimentar el PEI permaneciendo constantemente fortalecido y
actualizado.

Dicho lo anterior, la articulacion del PEI con MIPG y SGC se da teniendo en cuenta
los siguientes aspectos:

e LalSO implementa el Sistema de gestion de calidad SGQ

e La Entidad territorial certificada se compone de 14 macro procesos.

e PEIl: Esta estructurado en 7 areas de gestion.

e EI| comité de calidad tiene un papel crucial desde la alta direccion y se
compone de los lideres de cada gestion.

e (Cada lider tiene un equipo de apoyo. Cada equipo tiene como objetivo
ejecutar el PMI.

e La calidad termina siendo el resultado de una planeacion estrategica.

e (Cada lider de gestion que tiene un equipo que después de evaluar el PEI,
formula un PMI, y la entrega al comité de calidad para que se ejecuten lo
planes desde el tablero de indicadores. Por defecto hay que apoderarse de
los indicadores.
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e El punto central de la calidad es el PEI, para que sea eficiente le aplico un
SGC iso 9001 /2015 y le sumo MIPG (modelo integrado de planeacion vy
gestion).

e Sobre esta linea hay un comun denominador es el direccionamiento
estratégico

e Surge un término: Planeacion Estratégica y se hace en los tres: SGC — PEI
(horizonte institucional) —-MIPG

e Las metas las registra el direccionamiento estratégico.

e EI|IMIPG esta centrado en el PEMY.

e EI SGC: esta centrado en el manual de calidad y hace referencia la vision
mision y objetivos.

e Con el direccionamiento estratégico se aplica la ruta del mejoramiento
continuo (PEI — autoevaluacion. PMI- POA — T.C) con esta ruta se busca el
aseguramiento de la calidad.

e Auditor interno certificado por la entidad certificadora, es quien tiene la
capacidad de construccion del PMI, la matriz de riesgo —SGC- y el POA que
es donde se asigna el recurso en el presupuesto.

e Funcion importante de la persona lider de cada gestion es la construccion de
la "Bitacora de seguimiento”. Informe sucinto de cada uno de los aspectos
con |los respectivos anexos.

CICLO DE PLANEACION Y GESTION EDUCATIVA
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SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION DEL MEN

El SIG del Ministerio de Educacion Nacional,
s una herramienta gerencial que tiene

como proposito promover vy facilitar la

mejora continua en la gestion, orentada a

lograr el cumplimiento de los objetivos

estrategicos de la entidad y los requisitos

normativos relacionados con cada modelo
referente y los determinados en el modelo
integrado de planeacion y gestion (MIPG).

MAPA DE PROCESOS - ETC

SIG —MECI CALIDAD

El SIG — MECI| CALIDAD de la ETC Entidad Territorial Certificada, se encuentra

distribuida en procesos estratégicos — misionales- de apoyo y de evaluacion,
consolidando en total el desarrollo de 23 areas de gestion para administrar el

gobierno municipal

MAPA DE OPERACION POR PROCESOS S.1.G. MECI CALIDAD
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. s, _ssmgrandi del Servicio Servicio al usuario
Proyectos Educativo educativo

F- Gestion de la inspeccion y vigilancia de establecimientos educativos
G- Gestion de la informacion
Gestion de recursos humanos
|- Gestién Administrativa de bienes y servicios
DE APOYO J- Gestion financiera
K- Control Interno
L- Gestion de tecnologia Informatica

M- Asuntos legales y piblicos

N- Administracién del Sistema de Gestion de Calidad
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f SGC — SEM - YUMBO \
CARACTERIZACIONES

SGC —-SISTEMA DE GESTION *» Gestion Estratégica SEM - A
DE CALIDAD - SEM ~+ Administracion del SGC - N
YUMBO »»» Cobertura del servicio educativo - C

+»» Calidad del servicio educativo - D
+»» Gestion financiera - J

El SGC — Sistema de Gestion de = ;
Calidad de la Secretaria de Educacion \'} Atencion al ciudadano SAC - E

" =
Municipal de Yumbo ha implementado « Talento Humano - H
los procesos de las gestiones:

%+ Cobertura del servicio educativo - C
% Calidad del servicio educativo — D
% Atencion al ciudadano SAC — E

% Talento Humano - H

Gestion Gestion Gestion Gesfion Gestion Gestidn
Directiva Calidad Matncula Academica Comunidad Talento H Adminisiraliva

(estion
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2.2. Definicion de las Areas de Gestion, Procesos y Componentes
del Proyecto Educativo Institucional - PELI.

La Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” ha definido en su
reformulacion delPEl., hasta el proximo 2026 organizar su proyecto educativo
institucional a partir de la articulacion de los componentes y areas de gestion que
describe a continuacion, bajo el direccionamiento de lo dispuesto en la guia 34 del
MEN, la NTC-GP: 1000 / 2009 y el MECI.

Las reformas educativas de los diez ultimos anos han hecho evidente que el
elemento central de la politica de calidad del sector debe ser |a Institucion educativa
“CeatGeneral Piero Mariotti”, al igual que cualquier esfuerzo de mejoramiento de la
oferta educativa, en cuanto a su acceso, eficiencia y calidad debe estar articulado
con lo que pasa en la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” que es
donde el proceso de ensenanza-aprendizaje ocurre.

La Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” como centro de las reformas
de estos ultimos anos ha sido el espacio donde se concretan actividades tan
diversas comola medicion de la calidad y la evaluacion de los resultados del
aprendizaje, la referenciarian con estandares basicos de competencia, los
esfuerzos por mejorar la capacidad de gestion de los rectores; y la aplicacion de
estrategias como la integracion institucional para mejorar la equidad los indices de
iInclusion y el rendimiento interno del sistema educativo.

A la par con este proceso, la manera de concebir la Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti”, de dirigirla y el alcance de sus acciones ha experimentado
un cambio significativo. Asi, se ha pasado de una escuela cerrada y aislada a una
organizacion abierta; de una homogeneidad de las funciones, procedimientos y
sujetos Integrantes de la institucion a una gestion integral que permita su
fortalecimiento mediante procesos sistematicos de trabajo, de tal manera que pueda
avanzar en el cumplimiento de su horizonte institucional y asumir sus nuevas
responsabilidades en el marco de la descentralizacion.

En este contexto, la gestion institucional, expresada en sus distintas dimensiones
“directiva, académica, administrativa y financiera, de la comunidad” se instala como
una nueva forma de ver la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” que la
moviliza hacia el logro de sus propositos y desarrolla su capacidad para articular los
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procesos Internos y concentrar todos sus esfuerzos hacia la consolidacion de un
Proyecto Educativo Institucional (PEl) que posibilite alcanzar el desempeno
esperado en los estudiantes.

Aun cuando el panorama de reformas pareciera favorable en la practica, las
realidades educativas han probado ser dificiles de transformar, pues si bien se
cuentan con muchos logros, el desarrollo de este proceso se viene dando de
manera muy desigual y con bajo impacto en el desempeno de los estudiantes. Es
por ello, que en esta reflexion todavia se hace necesario senalar los multiples retos
a los que la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” se debe enfrentar si
quiere responder de manera eficientea las demandas de la sociedad.

El primero de estos retos es construir su identidad, proceso que implica el
establecimiento de una vision compartida, de una propuesta pedagogica comun, la
promocion de ambientes para la convivencia y la socializacion y, en general, la
articulacion de los diversos elementos de su funcionamiento, desde la
administracion hasta el trabajo en equipo de los miembros de las diferentes sedes
y jornadas, areas y organizaciones de la comunidad educativa.

Si bien la razén de ser de una Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”
apunta al logro de los resultados esperados en los estudiantes, ello solo es posible,
como ya se menciono, si se asume el reto de desarrollar de manera integrada y
eficiente todos los procesos en cada una de las dimensiones de la gestion
institucional, claro esta sin perder de vista como eje central lo pedagogico.

Sin embargo, estos no son los unicos retos a los que se enfrenta la Institucion
educativa “Ceat General Piero Mariotti”, pues tal y como quedo establecido en las
evaluaciones nacionales e internacionales, los estudiantes colombianos no estan
alcanzando las competencias que se consideran basicas para su adecuada
Incorporacion a la sociedad y es por ello, tarea imprescindible mejorar la calidad de
la educacion.

Para ellos son dos las grandes acciones que se unen a los retos ya mencionados:
por una parte el lograr gestar una oferta que tenga en cuenta las necesidades de
los estudiantes y los estandares basicos de competencia, pues solo asi sera posible
construir oportunidades de aprendizaje ricas en experiencias y vinculos con la
realidad, de tal manera que se fortalezcan los talentos individuales y los diversos
estilos de aprendizaje; y de otra, el uso de los resultados de las evaluaciones
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externas comofuente de identificacion de las oportunidades y sus potencialidades
de cara al mejoramiento continuo.

No obstante, esto no implica que la formacion de estudiantes se reduzca a la
resolucion eficiente de las pruebas, pero si refleja la necesidad que tiene |la sociedad
nacional de formar ciudadanos competentes, capaces de delimitar y dirimir
problemas, de proponer sus soluciones y adaptarse continuamente a las
necesidades de cambio, es decir, capaces de ser felices y de orientar su vida. Si
ello sucede, se podra hablar de calidadde la educacion en toda la extension del
término, puesto que con lo que aquellos aprendan, sabran desempenarse
posteriormente en forma sana, constructiva y creativa.

En ultimas, el reto por excelencia de la nueva institucion es el mejoramiento
de lagestion en su conjunto y de cada una de las dimensiones de la gestion
institucional en este caso para el CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI" directiva,
academica, administrativa y financiera, de la comunidad, de la Calidad, admisiones
y matriculas y el talento humano” para lo que se requiere de acciones planeadas,
sistematicas e intencionadas dentro de un esquema de inclusion que atiende la
diversidad y los estudiantes con capacidades y talentos excepcionales, 1o que la
convierte en una organizacion autonoma, orientada por propositos, valores
comunes, metas y objetivos claramente establecidos y compartidos que desde esa
perspectiva permiten reflejar las diferentes areas de gestion o procesos del PEI de
la siguiente forma:
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2.2.1. Definicion de la Gestion Directiva:

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area
se centra en el direccionamiento estratégico y horizonte institucional, la gerencia
estratégica, el manejo de quejas, reclamos y sugerencias, las acciones correctivas
y preventivas de mejora y la revision por la rectoria. De esta forma es posible que
el rectoro director y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evaluen el
funcionamiento general de la institucion. En cada aspecto se pueden crear las
oportunidades de mejoramiento a traves de la definicion del horizonte institucional
0 de una vision compartida; la proyeccion y definicion de las oportunidades; la
determinacion de los procesos comunicativos y la integracion y consolidacion de
sSus equipos de trabajo.

2.2.2. Definicion de |a Gestion de la Calidad:

El sistema de gestion de calidad se fundamenta en el cumplimiento de la norma
NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008; tiene como objetivo proporcionar confianza a
nuestros usuarios en cuanto al buen funcionamiento del Ceat General Piero Mariotti,
puesto que nos proponemos comprobar nuestra capacidad para cumplir con los
requisitos por ellos establecidos y ademas, cualquier requisito asociado con la
calidad, este proceso esta enfocado en el sostenimiento del SGC implementado en
la instituciény se encarga principalmente de la norma base para la elaboracion de
los documentos, el control de documentos y registros, las auditorias internas y el
seguimiento al servicio No conforme, aunque bien sabemos que el SGC se
encuentra de manera transversal en todos los demas procesos del PEI.

. e T ——————
2.2.3. Definicion de la Gestion de Admisiones y Matriculas:

El proceso de matricula es el conjunto de politicas, Procesos y actividades, que
permiten organizar la continuidad de los alumnos antiguos y el ingreso de alumnos
nuevos, en el Sistema de Educacion Oficial del Pais. Comprende el conjunto de
esfuerzos coordinados con las demas gestiones de la Institucion Educativa por
cautivar, registrar, trasladar, y bien titular a los alumnos, de su comunidad educativa,
colocando toda su infraestructura fisica. Adicionalmente cumple los requisitos de
reqgistro, de tramites, de pagos y de documentacion, en tiempo y forma y es un n el
pilar del plan estratégico.
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2.2.4. Definicion de |a Gestion Academica:

Considerada como la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues
senala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempeno personal, social y
profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de diseno
pedagogico y curricular, el seguimiento académico, evaluacion y promocion, las
practicas pedagogicas institucionales y la gestion de aula. Se refiere a la
consolidacion y puesta en marcha de los planes de area, de articulacion de grados,
niveles y areas y de aula. Los referentes para su caracterizacion son los resultados
de las evaluaciones internas y externas, y los estandares basicos de competencia.
Las oportunidades de mejoramiento se crean con la integracion curricular, el
establecimiento de acuerdos pedagogicos con el direccionamiento del modelo
pedagaogico institucional, el dialogo entre grados, areas y niveles, |la definicion de
los tiempos para el aprendizaje, la consolidacion de un sistema de evaluacion
iInterna, el uso de los resultados y la utilizacion pedagogica de |los recursos.

2.2.5. Definicion de la Gestion de la Comunidad:

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucion con la
comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a
grupospoblacionales con necesidades educativas especiales bajo una perspectiva
de inclusion y de atencion a la diversidad con capacidades y talentos excepcionales
y la prevencion de riesgos en la comunidad educativa. Promueve la inclusion vy
atencion a la diversidad, la participacion y eleccion del gobierno escolar, la
formacion a la comunidad, propende por la participacion y convivencia de todos vy
las relaciones cordiales con el entorno. Los referentes para su analisis son el
Proyecto Educativo Institucional, el Manual o Pacto de Convivencia, los resultados
de las evaluaciones, los proyectos pedagogicos transversales y el contexto de la
institucion. Algunas actividades para crear las oportunidades de mejoramiento son
la formacion, el establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracion y el
apoyo a los proyectos de vida de los estudiantes y la utilizacion adecuada de su
tiempo libre.
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2.2.6. Definicion de la Gestion de Talento Humano:

La gestion del talento humano en las instituciones educativas, consiste en hacer
posible que las personas puedan desarrollar sus capacidades gracias a las acciones
gestionadas 0 generadas por quienes tienen la responsabilidad de ejercer labores
gerenciales o administrativas en estas entidades, se convierte en un espacio
efectivo deorganizacion y establecimiento de principios enire el personal y las
necesidades institucionales; en el que las responsabilidades tienen un radio de
accion mayor y con impacto en el crecimiento organizacional

2.2.7. Definicion de la Gestion Administrativa y Financiera:

Esta area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de
mantenimiento de infraestructura y equipos, la administracion de inventarios, la
adquisicion de bienes y servicios, la elaboracion y ejecucion del presupuesto y la
seleccion y evaluacion de proveedores. Este proceso apoya y existe en funcion de
0S componentes academico y directivo, ademas del logistico (biblioteca,
aboratorios, inventario de bienes); el ofrecimiento de servicios complementarios y
a administracionde los recursos humanos. Las normas, procesos y procedimientos
son insumos para determinar como se comporta este componente institucional y
crear las oportunidadesde mejoramiento en la prestacion de servicios internos. La
reingenieria permite actuar por procesos, con actividades, indicadores y equipos
responsables de cada politica.

2.3. Concepcion del Area de la Gestion Directiva.

El area de la Gestion directiva del PEI., involucra los procesos orientados a facilitar
la coordinacion e integracion de los procesos institucionales y la inclusion del
establecimiento educativo en los contextos local, regional y nacional. El| reto
institucional de esta area es el de armonizar y coordinar los esfuerzos de las
diferentes areas de gestion de la institucion en consonancia con su horizonte
institucional, horizonte que en la medida que es pertinente prepara a la institucion
para responder a los multiples retos que ella debe enfrentar. Los procesos
especificos de esta area de gestion se agrupan en |os siguientes procedimientos y
componentes reflejados en el mapa conceptual y la caracterizacion del proceso:
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2.3.1. Mapa Conceptual de la Gestion Directiva.

INSTITUCION EDUCATIVA
_ “CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI"
MISION VISION
Orienta y articula los procesos institucionales e
interinstitucionales
MEDIANTE

l— Gestion Directiva

e
Relaciones
A través Interinstitucionales y
Gestion Interna Articulaclin de
. ', demandas del entomo

Manejo de
Quejas, Reclamos | Gobierno Escolar

Direccionamiento

Revision Por
Rectoria

| _

i R

Armoniza y coordina los esfuerzos de las diferentes dreas de gestion de la institucion
en consonancia con su horizonte institucional

Gestion
Estratégica

Cultura Relaciones con

SN [Estratégico ¥

Horizonte Instit. Institucional el Entorno

Y Sugerencias
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2.3.2. Proceso 1: Direccionamiento estrategico y Horizonte
Institucional.

Establece el fundamento filosofico y la proyeccion de la institucion que dan sentido
y orientan los planes y proyectos Iinstitucionales. La apropiacion de este
direccionamientoy el establecimiento de metas colectivas deben servir de guia a la
accion institucional para establecer los lineamientos que orientan la accion
institucional en todos y cada unode sus ambitos de trabajo.

Componentes:

» Horizonte Institucional (mision, vision y principios en el marco de una
institucion integrada)

» Metas Institucionales — Planteamiento Estratégico
» Conocimiento y Apropiacion del Direccionamiento Estratégico

» Politica De Inclusion de Personas de Diferentes Grupos Poblacionales o
Diversidad Cultural

» Manual y Ruta del Mejoramiento Continuo (autoevaluacion — PMI — POA —
TCI)

» Seguimiento al Manual de Mejoramiento Continuo
» Articulacion de la Politica Publica con el PEI
» Politica de Estimulos y Reconocimientos

» Politica de Inclusion para Estudiantes con NEI — NEC — NEE — Orientacion
de Geénero y Culto Religioso

» Politica de Inclusion para Implementar |la Estrategia de Aprendizaje en Casa
y Esquema de Alternancia
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2.3.3. Proceso 2: Gestion Estrategica.

Considera la evaluacion y el seguimiento como un proceso sistematico y
permanente enla Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” que se realiza
a partir de informacion organizada. El analisis y la apropiacion de los resultados de
la misma orientan la toma de decisiones en la institucion y permiten tener las
herramientas esenciales para liderar, articular y coordinar todas las acciones
institucionales.
Componentes:

» Liderazgo y Articulacion Institucional

» Comité Escolar de Convivencia

» Apoyo a la investigacion

» Programacion, Formacion y Capacitacion

» Asignacion Académica al Personal Docente

» Uso de Informacion (interna y externa) para la Toma de Decisiones

» Comité de Calidad

» Actualizacion y seguimiento al SIGCE

» Actualizacion y Reporte de Situaciones al SIUCE.
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2.3.4. Proceso 3: Gobierno Escolar.
Comprende los procesos de participacion de la comunidad educativa, tanto en la
proyeccion de la institucion como en la orientacion y seguimiento de su proyecto
educativo, este favorece la participacion y la toma de decisiones en la institucion
atraves de diversas instancias y dentro de sus competencias y ambitos de accion.
Componentes:

» Consejo directivo

» Consejo académico

2.3.5. Proceso 4: Cultura Institucional.

Orienta las estrategias para la coordinacion de acciones, entre cada area y con los
diversos procesos al interior de la institucion y permite compartir y socializar el
conocimiento que se genera. Ademas, pondera, los mecanismos mas adecuados
para informar a la comunidad educativa e involucrarla en el trabajo de auto
evaluacion, da sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones institucionales.

Componentes:
» Induccion al Personal Vinculado

» Trabajo en Equipo

» Reconocimiento de Logros Institucionales y Personales Comunidad
Educativa

» Estimulos al Personal Vinculado (laboral)
» ldentificacion y Divulgacion de Buenas Practicas

» Evaluacion del Desempeno Docente, Directivo Docente y Personal
Administrativo

» Vinculacion (del nuevo talento humano)

» Autorizacion de Permisos y Licencias
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2.3.6. Proceso 5: Relaciones con el Entorno.

Determina las politicas y acciones implementadas por la Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti” para facilitar el intercambio con otras instituciones y proveer
ayudas y/o servicios que apuntalen el desarrollo del proyecto pedagogico para
Aunar y coordinar esfuerzos entre el establecimiento y otros estamentos para
cumplir su mision ylograr los objetivos especificos de su PEl y su plan de
mejoramiento.
Componentes:

» Padres de Familia, Acudientes y Cuidadores

» Autoridades Educativas y Agentes Educativos

» Otras Instituciones y Autoridades Administrativas del Estado

» Relaciones con el Sector Productivo

» Convenios Interinstitucionales o Interadministrativos con Universidades,
SENA o Entidades Privadas

2.3.7. Proceso 6: Revision por la Rectoria.

Definir los parametros para la revision por la Rectoria y asegurar la conveniencia,
adecuacion y eficacia del SGC en la |.E. CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI - Este
procedimiento aplica desde la planeacion del cronograma de revision por la rectoria
hasta la comunicacion al SGC. - Revision por la Rectoria: Hace referencia al Analisis
de las No Conformidades encontradas por la Rectora de la |.E. CEAT GENERAL
PIERO MARIOTTI y/o la comunidad educativa.
Componentes:

» Cronograma de revision por la rectoria

» Informe de la revision por la rectoria

» Comunicacion al SGC.
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2.3.8. Proceso 7: Manejo de quejas, reclamos y sugerencias.

Determinar el procedimiento para el manejo y analisis de quejas, reclamos,
sugerencias o manifestaciones de satisfaccion en el SGC de la Institucion educativa
“Ceat General Piero Mariotti” - Este procedimiento inicia con la recepcion de quejas,
reclamos, sugerencias o0 manifestaciones de satisfaccion y termina con el informe
presentado en larevision por la Direccion. - Queja: Manifestacion de la insatisfaccion
0 inconformidad del cliente en relacion a la atencion o servicio recibido. Reclamo:
Es la solicitud de correccion o restitucion ante un servicio o atencion ofrecidos de
manera no satisfactoria. Sugerencia: Es una propuesta realizada por el cliente y
que tiene como proposito la busqueda de mejora en el servicio. Manifestaciones
de Satisfaccion: Es la expresion de felicitacion o reconocimiento por parte del
cliente de un buen servicio recibido.

Componentes:

» Mecanismos de comunicacion

» Comunicacion con el usuario

» Eficacia de la comunicacion

» Encuestas de satisfaccion de beneficiarios y estudiantes
» Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias

» Manifestaciones de satisfaccion
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2.4. Concepcion del Area de Gestion de la Calidad.

El area de la gestion de la calidad tiene como objetivo proporcionar confianza a
nuestrosusuarios en cuanto al buen funcionamiento de la Institucién educativa “Ceat
General Piero Mariotti”, ella se encarga de mantener activo y vigente el SGC sistema
de gestion de calidad y hacer que todos los procedimientos se cumplan en beneficio
del usuario final que es el estudiante.

Con ella nos proponemos comprobar nuestra capacidad para cumplir con los
requisitos por ellos establecidos y ademas, cualquier requisito asociado con la
calidad, este proceso esta enfocado al sostenimiento del SGC implementado en la
institucion y se encarga principalmente de la norma base para la elaboracion de los
documentos, el control de documentos y registros, las auditorias internas y el
seguimiento al servicio No conforme, aunque bien sabemos que el SGC se
encuentra de manera transversal en todos los demas procesos del PEI.

2.4.1. Mapa Conceptual de la Gestion de la Calidad.

INSTITUCION EDUCATIVA
“CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI®
MISION VISION
Garantiza el buen funcionamiento de la Institucion Educativa
MEDIANTE
Gestion dela
Calidad
Analiza las A través Fortalece la Capacidad
necesidades de la de respuesta
Comunidad 'r Institucional

Acciones

) Auditorias
Correctivas y

Internas y

Norma Base para Control de

la Elaboracion de d
Doeemanion y ocumentos y

Registros registros

Servicio No
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Preventivas de

I

Externas

Comunidad Satisfecha_
Prestacion de Servicio Educativo de acuerdo
al contexto social y cultural

-
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2.4.2. Proceso 1: Norma Base para la Elaboracion de Documentos
y Registros

Elabora los documentos del Sistema de Gestion en la Institucion Educativa “Ceat
General Piero Mariotti” - Para todos los procesos del Sistema de Gestion
implementado en las areas de gestion, procesos, procedimientos y componentes,
asegura el control delos documentos y los registros del Sistema de Gestion de
Calidad - Este Proceso aplica para todos los documentos del SGC de la Institucion
iIncluidos los documentos externos.

La norma base para elaborar documentos del SGC. Son:

e Copia Controlada: Son copias de los documentos del SGC que circulan
en la Institucion Educativa Rural “Ceat General Piero Mariotti”, cumpliendo
con los controles establecidos.

e Copias No Controladas: Son copias de los formatos del SGC cuya
circulacion no es controlada y estan adisposicion de cualquier usuario que
los solicite.

e Documento: Informacion y su medio de soporte.

e Documento Obsoleto: Es el documento del SGC cuya aplicabilidad no es
vigente.

e Formatos Globales: Son aquellos cuya estructura ha sido unificada y son
de uso comun para todas las Sedes de la Institucion Educativa.

e Formatos Locales: Son aquellos cuyo uso y aplicacion es particular y es
determinada de acuerdo a las dinamicas propias de cada Sede de la
Institucion Educativa.

e Registro: Tipo especial de documento que tiene como funcion esencial la
recopilacion de la evidencia de hechos, procesos, eventos 0 actividades
desarrolladas en cada uno de los procesos del SGC.
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Los documentos, deben ser redactados en lenguaje claro, conciso, usando términos
de facil comprension. Los documentos tipo texto, se elaboraran en tipo de letra Arial,
numero 8 a 14, con margenes izquierda 4 cm., superior, inferior y derecha 3 cm. Los
comunicados se emitiran en papel tamano carta y las resoluciones en papel tamano
oficio. Para la elaboracion o modificacion de un documento vigente, el Lider del
proceso presenta el borrador para la revision y aprobacion.

Componentes:

» Condiciones generales para la elaboracion de documentos
» Elaboracion y actualizacion de los documentos

» Tipo de documentos formatos y registros.
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2.4.3. Proceso 2: Control de documentos y registros.

Asegura el control de los documentos y los registros del Sistema de Gestion de
Calidad de la Institucion Educativa “Ceat General Piero Mariotti”- Este
procedimiento aplica para todos los documentos del SGC de la Institucion
Incluidos los documentos externos asi:

Copia Controlada: Son copias de los documentos del SGC que circulan en
la Institucion Educativa Palas Atenea, cumpliendo con los controles
establecidos.

Copias No Controladas: Son copias de los formatos del SGC cuya
circulacion no es controlada y estan a disposicion de cualquier usuario que
los solicite.

Documento: Informacion y su medio de soporte.

Documento Obsoleto: Es el documento del SGC cuya aplicabilidad no es
vigente. Formatos Globales: Son aquellos cuya estructura ha sido unificada
y son de uso comun para todas las Sedes de la Institucion Educativa

Formatos Locales: Son aquellos cuyo uso y aplicacion es particular y es
determinada de acuerdo a las dinamicas propias de cada Institucion
Educativa Rural “Ceat General Piero Mariotti”

Registro: Tipo especial de documento que tiene como funcion esencial
la recopilacionde la evidencia de hechos, procesos, eventos o actividades
desarrolladas en cada uno de los procesos del SGC

Componentes:

>

»

>

Matriz de Registros y Documentos
Tablas de Retencion Documental — TRD
Ciclo Vital de los Documentos

Manual de Archivistica

Ventanilla Unica
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2.4.4. Proceso 3: Servicio No Conforme.

|dentifica, previene y realiza el control al Servicio No Conforme segun los
requisitos establecidos para la Prestacion del Servicio Educativo de |a Institucion.
Esteprocedimiento aplica para los eventos en los que se afecta la Prestacion del
Servicio Educativo.

e Servicio No Conforme: Se refiere a la prestacion de un servicio que no
cumple con las condiciones previas establecidas.

e Disculpa Explicita: Es la manifestacion al cliente y el reconocimiento de
una falla en la Prestacion del Servicio Educativo.

e Reprogramacion: Desarrollo de una actividad en otro espacio o tiempo
determinado.

e Reemplazo: Es el cambio de una actividad por otra que no necesariamente
tenga las mismascaracteristicas para solucionar la inconformidad del
Servicio.

e Reelaboracion: Volver a hacer o desarrollar de nuevo un servicio que ha
sido no conforme.

e Restitucion: Restablecimiento de la Inversion hecha por los estudiantes,

padres de familia o acudientes por el no cumplimiento de un servicio a
conformidad.

Componentes:
» Canales de identificacion del servicio no conforme
» Manual de indicadores de gestion
» Indicadores de gestion

» Control de las no conformidades.
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2.4.5. Proceso 4: Acciones Correctivas y Preventivas de Mejora.

Establece el procedimiento para la identificacion, implementacion y seguimiento
deacciones correctivas, preventivas y/o de mejora para el SGC de la Institucion
educativa “Ceat General Piero Mariotti” - Inicia cuando se detecta una conformidad
(real o potencial) o un aspecto por mejorar hasta el cierre de las acciones
Implementadas.

e No conformidad: Incumplimiento de un requisito.

e Accion de Mejora: Conjunto de acciones tomadas y orientadas para
optimizar el SGC.

e Accion Correctiva: Conjunto de acciones programadas y orientadas a
eliminar la causa de una no conformidad detectada.

e Accion Preventiva: Conjunto de acciones programadas y orientadas para
minimizar los riesgos del SGC.

e Correccion: Accion tomada para solucionar una situacion coyuntural en el
SGC.

Componentes:
» Determinacion de la accion
» Establecimiento del plan de accion
» Seguimiento y control de acciones implementadas

» Verificacion de la eficacia a las acciones implementadas.
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2.4.6. Proceso 5: Auditorias Internas y Externas.

Define la linea de accion para la realizacion de auditorias internas del SGC en la
Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” - Inicia con la planificacion y
elaboracion del Plan de auditorias y termina con la elaboracion y entrega del
iInforme de la auditoria.

e Auditoria: Proceso sistematico, independiente, documentado e
implementado para verificar la conformidad del SGC.

e Auditoria Interna: Son auditorias que se realizan por 0 en nombre de la
propia organizacion para fines internos y puede constituir la basepara la

auto-declaracion de conformidad de una organizacion.

e Evidencia de la Auditoria: Registros, declaraciones de hechos o cualquier
otra informacion que se constituye en pruebas concretas de un hallazgo.

e Hallazgos de la Auditoria: Resultados de la evaluacion de las evidencias
frente a los criterios de auditoria.

e No Conformidad: Incumplimiento a un requisito.
Componentes:

» Manual de Calidad
» Auditorias Internas y externas

» Seguimiento al informe de auditorias y los hallazgos.
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2.5. Concepcion del Area de Gestion de Admisiones y Matriculas.

Se orienta a la administracion de la informacion y los procesos para el apoyo
a la gestion académica de la institucion y determina la admisién y matriculas de los
aspirantes que inicia con la planeacion del proceso de admisiones y finaliza con el
diligenciamiento y firma de la tarjeta de matricula. Este procedimiento examina la
agilidad y confiabilidad, tanto en el proceso de matricula como en la expedicion de
constancias, certificados, boletines de notas y otros documentos para dar el apoyo
necesario a los procesos de matricula y carpetas de los estudiantes para lograr un
buen funcionamiento de la institucion.

2.5.1. Mapa Conceptual de la Gestion de Admisiones y Matriculas

INSTITUCION EDUCATIVA

“CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI”

* J VISION
orienta a la administracion de la informacion y los

procesos para el apoyo a la gestion acadéemica |
MEDIANTE

MISION

Gestion de
Admisiones y Matricula

Gestién de Gestion |
Administrativa y
Talento Humano s :
Financiera

7

Admisiones y

Matriculas
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2.5.2. Proceso 1: Admisiones y Matriculas.

En este proceso de admisiones y matriculas, se considera que la matricula es el
acto que formaliza la vinculacion del estudiante al servicio educativo, ésta se realiza
por una sola vez en la Institucion a través del SIMAT vy la firma del documento de
matricula debe hacerse por el estudiante, padre de familia y rector del
establecimiento educativo, se pueden hacer renovaciones para cada ano lectivo
como lo indica el articulo 95 de la ley 115. Ademas, consideramos que la matricula
es un acuerdo que obliga a los padres de familia, acudientes y estudiantes a dar
cumplimiento con todas las normas vigentes del Manual o Pacto de Convivencia y
puede ser asumida como un contrato que obliga a los padres de familia, acudientes
y estudiantes a cumplir con todas las normas que de él se deriven y con las
disposiciones del proyecto

educativo institucional PER. Suconformacion esta determinada por los siguientes
componentes:

El procedimiento de admisiones y matriculas determina la admision y matricula de
los aspirantes de la Institucion Educativa. Esta inicia con la planeacion del proceso
de admisiones y finaliza con el diligenciamiento y firma de la tarjeta de matricula.
El proceso de admisiones y matriculas creado en el mapa de procesos de la
Institucion Educativa en la implementacion del SGC. Corresponde a los procesos
de apoyo y hace parte fundamental de lo correspondiente a la gestion academica
en la medida de que ésta, apalanca el resultado de las tasas de cobertura y los
indices de desercion, esta gestion se encuentra certificada por la secretaria de
educacion municipal SEM — y su relacion con la institucion educativa, quedara
articulada segun el siguiente procedimiento:

Componentes:
» Mecanismos de Difusion a la Oferta de Servicios Educativos a la Comunidad
» Proceso de Matricula (estudiantes regulares, de inclusion y multimodales)
» Proyeccion de Cupos — Pre-matricula

» Matricula de Estudiantes Servicio Educativo Mediante Estrategias
Pedagogicas Multimodales

» Retiro de Estudiantes (por voluntad, desercion escolar, terminar ciclo
educativo)

» Actualizacion del SIMAT.
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2.5.3. Proceso 2: Apoyo a la Gestion Academica.

Se orienta a la administracion de la informacion y los procesos para el apoyo
a lagestion académica de la Institucion y examina la agilidad y confiabilidad, tanto
en el proceso de matricula como en la expedicion de constancias, certificados,
boletines de notas y otros documentos para dar el apoyo necesario a los procesos
de matricula, boletines y carpetas de los estudiantes para lograr un buen
funcionamiento de la Institucion.

Componentes:

>

>

Archivo de Registro Academico (libros de matriculas y de notas)
Elaboracion de Boletines de Calificaciones

Elaboracion y Custodia de los Libros de Actas del Gobierno Escolar
Archivo Digital y Almacenamiento de Informacion en la Nube
Archivo de Registro Escolar (carpeta de matricula de estudiantes)

Archivo De Gestion, Central e Historico de la Institucion y Libros
Reglamentarios

Uso de Plataformas WEB y de Control Oficial que Utiliza el Establecimiento
Educativo

Uso de Plataforma para Elaborar los Boletines Escolares (Informes de
Avances Formativos)
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2.6. Concepcion del Area de Gestion Academica.

El Componente Pedagogico, llamado ahora gestion académica es referido a los
principios pedagogicos y sus correspondientes desarrollos plasmados en un diseno
curricular pertinente. Este Componente involucra el ser de la Institucion y hace parte
de los procesos misionales de la institucion, guia la propuesta acadéemica ofrecida
a la comunidad educativa y en especial tiene como meta el beneficio integral de la
evolucion acadéemica del estudiante, en él, se recoge lo que se considera una de
las funciones mas claves de la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti” y
su razon de ser, como es, asegurar el desarrollo de las competencias basicas de
los estudiantes. En esteapartado se indaga por los elementos estructurales de Ia
gestion academica, los aspectos basicos de las practicas de aula y el sequimiento y
evaluacion del estudiante.

La gestion académica de nuestra Institucion da a conocer toda la propuesta definida
en el modelo pedagoégico y los planes de area con sus respectivos planes de estudio
propuestos a la comunidad educativa, el cual esta enmarcado totalmente en el
ambito legal educativo de Colombia siendo regido entre otras disposiciones por la
Ley 115/94, Los Estandares Basicos de Competencia, Los Lineamientos
Curriculares, el Decreto 1290 /09, la Ley 715/01, el Decreto 1860/94, la Resolucion
2343/96, el decreto 2247 de 1997, lo dispuesto por el ICFES y el desarrollo de
competencias laborales generales certificadas por el SENA. etc. El analisis de este
componente se realiza a partir de tres procedimientos y dos componentes como se
presentan a continuacion:
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2.6.1. Mapa Conceptual de la Gestion Academica.
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2.6.2. Procedimiento 1: Diseno Pedagogico y Curricular.

Basicamente hace referencia a aquellos aspectos necesarios para dar soporte,
pertinencia y coherencia al trabajo de aula: planes de area, enfoque metodologico,
evaluacion, recursos para el aprendizaje, jornada escolar y define lo que los
estudiantes van a aprender en cada area, asignatura, grado y proyecto transversal,
el momento enel que lo van a aprender, los recursos a emplear, y la forma de
evaluar los aprendizajes.

Componentes:

» Enfoque Metodolégico (modelo pedagogico)

» Plan de Estudios (asignacion de tiempos a las areas)

» Jornada Escolar (segun niveles escolares de la modalidad)

» Recursos para el Aprendizaje y Tecnologias Educativas Digitales

» Articulacion de Planes, Proyectos y Acciones

> Planes de Area Segun el PICC

» (Plan de Integracion de Componentes Curriculares)— Estudiantes NEC
(Necesidades Educativas Cognitivas)

» PIAR — Plan Individual a Ajustes Razonables (estudiantes con NEI -
Necesidades Educativas individuales) discapacidad Cognitiva, Motriz, y
Sensorial

» Flexibilizacion y Enriquecimiento Curricular (estudiantes NEE y estrategias
multimodales)

» Sistema Educativo Multimodal (estrategias pedagdgicas segun esquemas

» Proyectos Pedagogicos Transversales (obligatorios e institucionales)

» Elaboracion de Horarios segun Asignacion Académica

» Atencion a estudiantes NEE- con necesidades educativa especiales
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2.6.3. Proceso 2: Practicas Pedagogicas.

En esencia se relacionan con aquellos aspectos que amplian la capacidad de la
institucion para el desarrollo de su propuesta educativa en un marco de innovacion
e investigacion que permite organizar las actividades de la Institucion educativa
“Ceat General Piero Mariotti” para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen
sus competencias.

Componentes:

» Necesidades y Expectativas de los Estudiantes

> Opciones Didacticas para las Areas, Asignaturas y Proyectos Transversales
» Desarrollo de las Estrategias Pedagodgicas Multimodales — Alternancia

» Estrategias para las Tareas Escolares

» Uso de los Tiempos para el Aprendizaje

» Motivacion Hacia el Aprendizaje
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2.6.4. Proceso 3: Gestion de Aula.

Corresponde a las acciones y desempenos que desarrollan los docentes en el aula
bajo el direccionamiento y principios pedagogicos establecidos por la institucion en
concordancia con su proyecto educativo institucional, para concretar los actos de
ensenanza y aprendizaje que se desarrollaran en el aula de clase.

Componentes:

» Estilo Pedagdégico (apropiacion del modelo pedagogico por el docente)
» Relacion Pedagogica — Maestro-Estudiante

» Estrategia Pedagogica (desarrollar el direccionamiento estratégico)

» Planeacion de Clases Presenciales (planes de aula)

» Uso Articulado de los Recursos para el Aprendizaje

» Estrategias Pedagogicas de Apoyo al Estudiante

» Actividades Extracurriculares

» Planeacion de Clases Estrategias Multimodales (Protocolo de instrucciones
y condiciones)

» (Catedra de Estudios Afrocolombianos Para Todos los Estudiantes
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2.6.5. Proceso 4: Seguimiento Académico - (evaluacion vy
promocion).

Se ocupa de analizar las estrategias mediante las cuales se lleva a cabo el
monitoreodel proceso de ensenanza-aprendizaje de tal manera que los resultados
de los estudiantes sean una fuente de retroalimentacion tanto del desarrollo de sus
competencias como de la gestion escolar en su conjunto, para definir los resultados
de las actividades en términos de asistencia de los estudiantes, valoraciones por
los docentes, pertinencia de la formacion recibida, promocion y estrategias
pedagaogicas de apoyo de problemas de aprendizaje.

Componentes:

» SIEE - Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes

» Evaluacion Integral en el Aula - Rubricas (aplicacion del SIEE segun la
estrategia)

» Uso Pedagdgico de las Evaluaciones Externas — SABER — PISSA — TIMS

» Seguimiento a los Resultados Acadéemicos Periodos (Internos y externos)
Pruebas SABER

» Apoyo Pedagoégico para Estudiantes con Dificultades de Aprendizaje

» Apoyo a Estudiantes con Bajo Desempeno Académico o con Dificultades de
Interaccion

» Comision de Evaluacion y Promocion (indice de repitencia segun
indicadores)

» Actividades de recuperacion estratégicas pedagdgicas de apoyo al
estudiante.

» Ajustes Temporales al SIEE Segun Estrategias Pedagogicas Multimodales —
Alternancia

» Uso Pedagogico de los Resultados Academicos Internos al Terminar Cada
Periodo Escolar — Control de Indicadores de Impacto al ISCE
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2.7. Concepcion del Area de Gestion de la Comunidad.

El area de Gestion de la comunidad comprende aquellos procesos orientados al
analisis de las necesidades de la comunidad y al desarrollo de la capacidad de
respuesta de la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti® hacia su
comunidad y la sociedad en general que la conforman; En este componente se
establecen las estrategias de relacion y cooperacion con la comunidad educativa
externa, con otras instituciones educativas y demas entidades en general, el
proceso involucra la manera como la institucion se proyecta hacia otras instituciones
locales, nacionales e internacionales.

La institucion se hace participe a la comunidad, ofreciendo lo mejor de su
produccion cultural, artistica, cientifica, social y tecnologica promoviendo el
mejoramiento moral, espiritual, intelectual, humano, técnico y académico dando
respuestas a su comunidad educativa, al sector productivo y la comunidad en
general, aplicando estrategias apropiadas para el desarrollo de la gestion y la
comunidad, brindado espacios para la participacion y la mediacion de |os procesos
que hacen parte de la gestion de lacomunidad, estos métodos deben demostrar la
capacidad para alcanzar los resultados planificados en cada una de las
dependencias donde los procedimientos y componentesse encuentran agrupados.

2.7.1. Mapa Conceptual de la Gestion de la Comunidad.
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2.7.2. Proceso 1: Accesibilidad (inclusion).

Establece tanto las politicas y programas tendientes a favorecer la equidad de
oportunidades para poblaciones vulnerables en riesgo o con necesidades
educativas especiales o con capacidades y talentos excepcionales, como las
politicas y programas orientados a promover el sentido de identidad y la atencion a
la diversidad como parte esencial de la institucion misma y su PEI y el sentimiento
de pertenencia a la comunidadeducativa, de tal manera que se favorezca la
retencion de los estudiantes dentro del sistema escolar, buscando que todos los
estudiantes independientemente de su situacion personal, social y cultural reciban
una atencion apropiada y pertinente que responda a sus expectativas.

Componentes:

» Estrategias de Apoyo a los Proyectos de Vida

» Ambiente Fisico — Espacios de Infraestructura Adecuados — Ergonomia

» Atencion Educativa a Grupos Poblacionales con NEI en Situacion de
Vulnerabilidad que Experimentan Barreras al Aprendizaje y la Participacion
- PIAR.

» Apoyo a Estudiantes con Dificultades de Interaccion

» Atencion a Estudiantes NEE — con Necesidades Educativas Especiales —

Talentos y Capacidades Excepcionales
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2.7.3. Proceso 2: Proyeccion y Formacion a la Comunidad.

Comprende los planes, programas y servicios que la institucion pone a disposicion
de la comunidad para mejorar sus condiciones de vida, hacerla participe de la vida
Institucional, de sus procesos y decisiones y estimular el apoyo de la familia en
relacion con el aprendizaje de los estudiantes para poner a disposicion de la
comunidad educativa un conjunto de servicios para apoyar su bienestar.

Componentes:

» Participacion de los Estudiantes

» Servicio Social Estudiantil Obligatorio y Demas Compromisos Propios del
Ultimo Grado

» Escuelas de Formacion Deportiva
» Desarrollo de las Jornadas Escolares

» Socializacion y Capacitacion en Alcances del Manual de Convivencia
Escolar

» Uso y Seguimiento de los Espacios en la Planta Fisica (sincronizar su uso
regular)

» Atencion a las actividades extracurriculares
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2.7.4. Proceso 3: Participacion y Convivencia.

Busca la creacion de escenarios y formas de comunicacion claramente
establecidos yde doble via, que estimulen la participacion de los miembros de la
comunidad educativa en los diferentes espacios e instancias de toma de decisiones
y de accion de la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”, para contar
con instancias de apoyoa la Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”, que
favorezcan una sana convivencia basada en el respeto por los demas, la tolerancia,
la valoracion de las diferencias y |la atencion a la diversidad.

Componentes:

» Manual de Convivencia Escolar

» Convivencia y Manejo de Conflictos Activacion de Rutas de Atencion
Integral Convivencia

» Control y Seguimiento al Ausentismo Escolar
» Seguimiento y Contacto con los Egresados
» Manejo de Conflictos (garantias del debido proceso)

» Manejo de Casos Dificiles — Sistema Nacional de Convivencia Escolar —
SIUCE

» Mapeo del Conflicto Segun el SIUCE

» Apoyo y Seguimiento a la Pertenencia y Participacion de las Familias en
Actividades

» Seguimiento a la Asistencia (control y seguimiento al ausentismo laboral)

» Seguimiento a las Rutas de Atencion Integral para la Convivencia Escolar
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2.7.5. Proceso 4: Grupos Colegiados de Apoyo.

El Gobierno escolar evalua el impacto de la labor del personero y el contralor
estudiantil y, a partir de ésta se mejoran |los procesos de eleccion y participacion del
estudiantado. Asi mismo el consejo estudiantil se reune periodicamente y cuenta
con el aporte activo de todos sus miembros, con el fin de evaluar los resultados de
sus acciones y decisiones utilizandolos para fortaleces su trabajo. De la misma
manera se esta atento a la labor de los gestores de paz, mejorando procesos de
eleccion participacion y funciones.

Otra funcion muy importante de este proceso se ve reflejada en la asamblea para
familias, ya que se da uso a la retroalimentacion mediante espacios de participacion,
consulta u aprendizaje. Es por ello que se reunen periodicamente, evaluando
resultados.

Componentes:

» Personero Estudiantil
» Consejo Estudiantil
» Asamblea y Consejo de padres de familia

» Asamblea de Padres de Familia
» Consejo De Padres De Familia

» Contralor Estudiantil y Representante de los Estudiantes al Consejo
Directivo

» Gestores de Paz

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI — 141

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

Institucion Educativa
CEAT General Piero Mariotti
Municipio de Yumbo

Alcaldia - +cional -
Proyecto Educativo Institucional - PEI

2.7.6. Proceso 5: Clima Escolar.

El clima escolar esta definido como la cualidad del ambiente escolar experimentado
por los estudiantes, docentes y directivos, que al basarse en la percepcion que
poseen sobre el contexto escolar, determina sus conductas (Hoy y Miskel, 1996).
Desde |a investigacion educativa, indagar acerca de los procesos de interaccion
escolar implica involucrarnos en una esfera subjetiva, caracterizada por la
busqueda de elementos que le dan sentido a |a realidad vivida en la cotidianidad de
la escuela

Componentes:
» Escuela para padres.
» Participacion de las Familias
» Induccién a los nuevos Estudiantes.
» Cuidado y Bienestar Estudiantil.
» Seguimiento a las necesidades y Expectativas de los Estudiantes.

» Atencion de la Ruta Integral para la Convivencia Escolar.
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2.8. Concepcion del Area de la Gestion Talento Humano.

La gestion talento humano de la Institucion Educativa corresponde a uno de los
procesos de apoyo que se debe encargar de velar por el bienestar de la comunidad
educativa y especialmente de los estudiantes, docentes y directivos, por eso, el PEI
asume dentro de las disposiciones de la guia 34 del MEN, los componentes
correspondientes a esta gestion como una migracion estratégica y organizada que
facilite y favorezca los fines del mejoramiento ambiental, linea de confort y
propiciamiento de adecuados espacios pedagogicos que en ocasiones son
afectados por un mal uso y manejo del recurso humano vinculado a la organizacion.

2.8.1. Mapa Conceptual de la Gestion de Talento Humano.
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2.8.2. Proceso 1: Talento Humano.

Se orienta al diseno de politicas y programas que apoyan el desarrollo armonico del
talento humano en la Institucion Educativa Rural y promuevan el desarrollo de las
competencias para el cumplimiento del Proyecto Educativo Rural PER. Que permita
garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas
vinculadas al establecimiento educativo.

Componentes:
» Definicion de Perfiles Institucionales

» Bienestar y Desarrollo del Talento Humano

» Manual de funciones requisitos y competencias

2.8.3. Proceso 2: Clima Escolar.

Abarca los procesos orientados a facilitar la convivencia armonica entre los
diferentes miembros de la comunidad educativa en el marco de la integracion
institucional yconlleva el diseno de estrategias para promover la creacion de
ambientes propicios al desarrollo de las actividades u acciones institucionales, que
generen un ambiente sanoy agradable que propicie el desarrollo de los estudiantes,
asi como los aprendizajes y la convivencia entre todos los integrantes de la
Institucion.

Componentes:
» Pertenencia del Personal Vinculado
» Pertenencia y Participacion de la Comunidad Educativa

» Estrategias de Seguimiento al Ambiente Fisico (clima institucional) Ruta
Promocion y Prevencion

» Mediacion en Convivencia y Manejo de Conflictos del Personal que Labora
enlalE

» Necesidades Expectativas de los Trabajadores
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2.8.4. Proceso 3: Prevencion de Riesgos.

Se orienta al diseno de programas encaminados a la formacion de la cultura del
auto cuidado, la solidaridad y la prevencion frente a las condiciones de riesgo a las
que pueden estar expuestos tanto los diferentes miembros de la Institucion, como
la comunidad educativa en sus entornos fisico, social y cultural y disponer de
estrategias, para prevenir posibles riesgos que podrian afectar el buen
funcionamiento de la institucion y el bienestar de la comunidad educativa.

Componentes:

» Seguridad, Proteccion y Deber de Cuidado

» Programas de Sequridad y Proteccion en el Trabajo (senal ética — protocolo
de bioseguridad)

» Prevencion de Riesgos Fisicos — Fisiologicos (Ergonomia)

» Prevencion de Riesgos Psicosociales (consumo de sustancias psicoactivas -
SPA)

» Protocolo de Bioseguridad

» Prevencion de Riesgos Ambientales y Fisicoquimicos
» COPASO- Comité Paritario de Salud Ocupacional

» Matriz de Riesgos

» Plan de Movilidad Escolar
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2.9. Concepcion del Area de la Gestion Administrativa y
Financiera.

El componente administrativo del PEL, o gestion administrativa y financiera,
propone cambiar el sistema administrativo vertical y rigido tradicional, por otras
formas querespondan al reto de la modernizacion, flexibilizacion y democratizacion
del manejo directivo de las instituciones educativas, dando uso a la autoridad
horizontal y ejecutando elementos propios de una gerencia estratégica. En la
Institucion educativa “Ceat General Piero Mariotti”, la Gestion administrativa y
financiera se halla orientada a proveer |los recursos financieros, fisicos, logisticos y
humanos necesarios a la prestaciondel servicio educativo. En esta area se analizan
la capacidad de la institucion para guiar sus sistemas de apoyo en beneficio del
quehacer pedagogico, y la manera como la administracion fundamenta su razon de
ser en funcion de las demandas de la Gestion académica.

Es importante senalar que en este componente se incluyen los procedimientos

requeridos para el funcionamiento ordenado de la Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti” y que para ello la informacion requerida se ha organizado en
seis procedimientos con sus respectivos componentes.

2.9.1. Mapa Conceptual de la Gestion Administrativa y Financiera.

INSTITUCION EDUCATIVA
“CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI"

| VISION
orienta a la administracion de la informacion y los

procesos para el apoyo a la gestion académica

MEDIANTE

Gestion de
l Admisiones y Matricula l
Gestion de A través Gestion
Administrativa y
Talento Humano .' : .
J Financiera
Admisiones y
Matriculas —

= —
| i Agilidad y Confiabilidad
- en el proceso de matricula como en la
expedicion de constancias, certificados,
boletines de notas y otros documentos |

%
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2.9.2. Proceso 1: Administracion de la Planta Fisica y de los
Recursos.

Se orienta a asegurar los requerimientos de la planta fisica de la institucion que
corresponden a garantizar la existencia y disponibilidad de recursos fisicos
(laboratorios, biblioteca, talleres y salas de informatica, entre otros) y otros
suministros que sirvan de herramientas para el aprendizaje escolar generando
buenas condiciones de infraestructura y dotacion para una adecuada prestacion de
los servicios.

Componentes:

» Mantenimiento de la Planta Fisica

» Mantenimiento de Equipos y Recursos para el Aprendizaje

» Seguimiento al Uso de los Espacios

» Programas para la Adecuacion y Embellecimiento de la Planta Fisica
» Programacion del personal de servicios generales

» Suministro de Elementos de Consumo Fungibles

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI — 147

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

Institucion Educativa
CEAT General Piero Mariotti
Municipio de Yumbo

Alcaldia - tucional -
Proyecto Educativo Institucional - PEI

2.9.3. Proceso 2: Apoyo Financiero y Contable.

|dentifica los procesos de administracion de los recursos financieros y su
respuesta a lasprioridades y necesidades institucionales del proyecto educativo;
informa del manejo de la documentacion e informacion contable y del uso de éstas
en la planeacion financiera en la institucion, da soporte financiero y contable para
el adecuado desarrollo de las actividades del establecimiento educativo.

Componentes:

» Presupuesto Anual: Fondo del Servicios Educativos FSE - (canasta
educativa)

» Contabilidad
» Ingresos y Gastos

» Control Fiscal de Entidades del Estado
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2.9.4. Proceso 3: Seleccion y Evaluacion de Proveedores.

Establece los criterios para seleccionar, evaluar los proveedores en funcion de su
capacidad para suministrar productos o servicios que cumplan los requisitos de
compray favorezcan el desarrollo de los diferentes procesos del SGC de la |.E.

Este procedimiento inicia desde la inscripcion hasta la evaluacion de proveedores.

e Proveedor: Persona natural o juridica que suministra bienes 0 servicios.

e Proveedores Criticos: Son aquellos cuyos productos o servicios influyen
directamente en la Prestacion del Servicio Educativo.

e Proveedor Unico: Es aquella persona natural o juridica que posee la
exclusividad para proveer un bien o servicio determinado.

Componentes:

» Inscripcion y Base de Datos de Proveedores
» Seleccion, Clasificacion y Registro de Proveedores
» Evaluacion de Proveedores

» Contratacion de Proveedores
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2.9.5. Proceso 4: Administracion de Servicios Complementarios

La institucion e s veedora de la ejecucion y administracion del PAE, ajustando
especialmente los procesos de inspeccion, asesoria y entrega de los alimentos a
estudiantes, buscando la eficiencia, cumplimiento y mejora continua. Por otra parte,
la institucion evalua periédicamente |la disponibilidad y calidad de los recursos para
el aprendizaje y realiza ajustes a su plan de adquisiciones. También es labor de la
Institucion revisar y evaluar periodicamente |la cobertura, calidad y oportunidad de
los servicios complementarios y recursos y promueve acciones correctivas en
funcion de las necesidades del estudiantado.

Componentes

» Administracion del PAE
» Adquisicion de los Recursos para el Aprendizaje

» Servicios de Transporte, Restaurante, Cafeteria, y Salud (enfermeria,
odontologia, psicologia)
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2.9.6. Proceso 5: Compras — Adquisicion de Bienes y Servicios y
Administracion de Inventarios:

Provee de programas y servicios que apoyan el desarrollo fisico, emocional y social
de los educandos y facilitan su socializacion y proceso de aprendizaje asegurando
la adecuada prestacion de los servicios complementarios disponibles en Ia
Institucioneducativa “Ceat General Piero Mariotti” para facilitar la asistencia de los
estudiantes, mejorar sus procesos de aprendizaje y desarrollar sus competencias
basicas.

Establece los criterios para el manejo del inventario de la Institucion educativa “Ceat
General Piero Mariotti”.
Este procedimiento inicia con la seleccion de Proveedores, hasta la administracion
y control del inventario.

e Inventario: E| registro documental de los bienes y demas elementos
pertenecientes a una Institucion.

e Almaceén: Lugar de acopio de insumos, materiasprimas y productos que son
mantenidos por una Institucion para abastecimiento ydemanda interna.

e Insumos: Bien consumible utilizado en la produccion de otro bien o servicio.
e Activo Fijo: Son bienes tangibles de propiedad de la Institucion, adquiridos
con la intencion de utilizarlos en forma permanente por un tiempo

determinado.

e Traslado de Activo: Consiste en asignar un activo fijo a otra dependencia o
responsable.

e Salida de Activo: Actividad para dar de baja a un activo fijo.
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Componentes:

» Suministros y Dotacion de Empleados

» Verificacion de Inventarios

» Solicitud de Adquisicion del Bien o Servicio

» Verificacion de la Compra

» Inventario, Registro y Recibo de Insumos, Suministros y Activos Fijos
» Entrega de Insumos, Suministros y Activos Fijos

» Traslado y Salida de Activos Fijos

» Entrega de Articulos y Actualizacion de Base de Datos — Manejo de
Inventarios
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TERCERA PARTE.

Anexos, glosario
y Bibliografia.
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3.1 AREA: GESTION DIRECTIVA

3.1.1. PROCESO: Direccionamiento Estratégico y Horizonte
Institucional

3.1.1.1COMPONENTES

3.1.1.1.1. 1Horizonte Institucional (mision, vision y principios en el

marco de una institucion integrada)

Hay algunos avances hacia la formulacion de la mision, la vision y los principios que
orientan estratégicamente la institucion integrada e inclusiva, pero éstos todavia no
estan totalmente articulados.

https://drive.google.com/file/d/1LTs4 XvKnNv803vNelU-
glkDThbXOQIiEtcF/view?usp=sharing

3.1.1.1.2. Metas Institucionales — Planteamiento Estratégico

Hay metas establecidas para la institucion integrada e inclusiva y responden a sus
objetivos y al direccionamiento estratégico.

https://drive.qooqgle.com/file/d/1LTs4 XvKnNv803vNeU-
glkDThbXOIiEtcF/view?usp=sharing
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31.113. Manual y Ruta del Mejoramiento Continuo
(autoevaluacion — PMI - POA - TCI)

Existe un manual de ruta del mejoramiento continuo basico y es aplicado
parcialmente.

https://drive.google.com/file/d/1LTs4 XvKnNv803vNel-
glkDThbXOQIiEtcF/view?usp=sharing

3.1.1.1.4. Seguimiento al Manual de Mejoramiento Continuo

La institucion ha establecido un proceso para realizar la autoevaluacion, mediante
iInstrumentos y procedimientos claros para las distintas sedes, pero éstos todavia
no son utilizados integralmente.

3.1.1.1.5. Conocimiento y Apropiacion del Direccionamiento
Estratégico

La institucion cuenta con un proceso de divulgacion y apropiacion del
direccionamiento estratégico que incluye diversos medios: comunicados, carteleras,
murales, talleres, grupos de encuentro, conversatorios, etc.

3.1.1.1.6. Articulacion de la Politica Publica con el PEI

Se evidencia en la formulacion del direccionamiento estratégico el alineamiento de
los diferentes componentes que constituyen el PDNAE- PSNE -PDM — PEM como
politica publica incluida en el proyecto educativo.
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ALINEACION DE LA POLITICA PUBLICA EDUCATIVA'Y EL CONTEXTO

M
A
PSNE PLAN MAESTRO PEI
Mnisterio A|_H|i_j' CREEMOS
de Educacion caldia v
de Yumbo YUMBO
PLAN DE DESARROLLO PLAN MAESTRO PROYECTO EDUCATIVO
PLAN DECENAL PLAN SECTORIAL Municipal - De Yumbo INSTITUCIONAL
‘El camino hacia la calidad y 1a | “Eqycacion de calidad paraun | *Creemos en Yumbo' *La educacion que genera
equidad futuro con oporunidades para oportunidades’ “Educacion integral como
Colombia fodos’ 2020 /2023 proyecto de vida"
2020 /2034
2016 - 2026 2019 - 2022 20221 2026
Ejes Estrategicos Programas del Plan de Alcances del Proyecto Etno
Desafios del Plan Decenal del Plan Sectorial Desarrollo Alcances del Plan Maestro educativo comunitario
Prime Desafio Primet Eie: Linea 1. Refo 1. Meta Institucional 1:
Regular y precisar el alcance del | Bienestar y Equidad en el Entomos educativos, Garantizar trayectorias Procesos pedagogicos
derecho a la educacion Acceso a la Educacion sequros y saludables para la | escolares completas. Dela | innovadores
@ educacion cuna hasta la U Impulsar las nuevas
W e ()| propuestas curiulares que se
plantean a nivel institucional
desde las diferentes areas y
proyectos pedagogicos
transversales, para garantizar
la permanencia y continuidad
de los estudiantes.
Sequndo Desafio: Sequndo Eje: Linea 2. Reto 2: Meta Institucional 2:
La construccion de un sistema Educacion inicial de calidad | Yumbo educado con esfilos | Atender infegralmente a la Proyecto de vida
educativo arficulado, participativo, | para el Desarrollo Integral de vida saludable primera infancia institucional
descentralizado y con Mejorar los resultados
mecanismos eficaces de con- académicos de las pruebas
cerfacion, internas y externas propuestas
por el MEN, con el fin de
proporcionar a nuestros
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faciliten el acceso a la
educacion superior,
El establecimiento de Entomos Escolares parala | Pacto por la educacion en | Promover la formacion técnica inclusiva
linéamientos cumiculares convivencia y la ciudadania. | Yumbo dirigida a |a poblacion adulta y | Fortalecer los procesos de
generales, pertinentes y flexibles. @ ciclos educativos. inclusion desde la diversidad,
para afianzar en los
@ ()| estudiantes el reconocimiento
de si mismo, del otro y de su
entomo facilitando sus
trayectorias escolares
completas.
E_uariu %uﬁ;afl"ni d . it Linga 4 Reto 4. Meta Institucional 4:
0 apo
d I;‘-h?ﬂﬁ ﬂ'-‘il ﬂf € und p d; € | Educacion de Caldad — Cultura ciudadana para el | Mejorar aprendizajes y Convivencia y ciudadania
publica para la formacion , progreso practicas pedagogicas Fortalecer la convivencia y el
educadores. futuro con oportunidades para ambiente escolar a través de
todos. (/) | os acuerdos del Manal de
J Convivencia, de tal manera
O que sé evidencie en los
estudiantes la apropiacion de
los valores institucionales con
el fin de que sean capaces de
actuar de manera constructiva
en la sociedad anle las
problematicas y retos del
diario vivir.
Quinto Desafio: ) Quinto Eje: Linea §: Reto 5: . Meéta Institucional 5:
Impulsar una educacion que Mas y Mejor Educacion en la | Inclusion social participativa | Mejorar la convivencia en las | Habilidades blandas y
transforme el paradigma que ha | Colombia Rural. instituciones educativas y sus | competencia laborales
dominado la educacion hasta el entornos, fortaleciendo las Desarrollar las competencias
momento. competencias laborales de la modalidad
socioemocionales. técnica y sus especialidades
con €l fin de favorecer el
desemperio laboral y
académico de los egresados,
a fraves de convenios
interinstitucionales e
inerempresariales
Sexo Desafic. Sexto Eje: Fortalecer la articulacion de la | Meta Institucional 6:
Impulsar el uso pertinente, Haciendo Equipo por una media con la Competencias
pedagogico y generalizado de las mejor Gestion Educativa educacion superior. @ socioemocionales
nuevas y diversas tecnologias
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para apoyar la ensefianza, la
construccion de conocimiento, el
aprendizaje, la investigacion y la
innovacion, fortaleciendo el
desarrollo para la vida

Construir una sociedad en paz | Agenda de Impulso a la Foralecer la secretaria de
sobre una base de equidad, Educacion Superior. educacion municipal
inclusion, respeto a la ética y

equidad de género @

forma consciente y
responsable la educacion

Octavo Desafio:
Dar prioridad al desarrollo de la

poblacion rural a partir de la
educacion.

Noveno Desafio:

La importancia otorgada por el
Estado a la educacion se medira
por la participacion del gasto
educativo en el PIB y en el gasto
del Gobierno, en todos sus

_niveles administrativos,
Decimo Desalo

Fomentar la investigacion que
lleve a la generacion de
conocimiento en todos los niveles
de la educacion. La importancia
otorgada por el Estado a la
educacion se medira por la
participacion del gasto educativo
en el PIB y en el gasto del
Gobierno, en todos sus niveles

_adminstrativos |
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3.1.1.1.7. Politica de Estimulos y Reconocimientos

Existe una politica clara de estimulos y reconocimientos, en la institucion, aplicados
muy pocas veces. Tenemos un comité de evaluacion, el boletin de calificaciones,
protocolizarlos, estudiantes el reconocimiento municipal en el foro. Falta
internamente fortalecimiento.

3.1.1.1.8. Politica De Inclusion de Personas de Diferentes Grupos
Poblacionales o Diversidad Cultural

Los procesos de inclusion de personas de diferentes grupos poblacionales o
diversidad cultural estan bajo la responsabilidad de cada sede; no responden a una
estrategia institucional articulada y conocida por todos los estamentos de la
comunidad educativa.

3.1.1.1.9. Politica de Inclusion para Estudiantes con NEI - NEC -
NEE - Orientacion de Género y Culto Religioso

La institucion tiene establecido y son conocidos, algunos criterios con base a su
capacidad fisica y educativa para atender la inclusion y la orientacion de género y
culto religioso, pero no esta establecido como politica. Decreto 1421 de agosto 29
de 2017, en el cual se establece incluir en el sistema educativo a todos los

Estudiantes con NEI — NEC — NEE — Orientacion de Geéenero y Culto Religioso.
Resolucion 2565 del 24 de octubre de 2003
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3.1.1.1.10. Politica de Inclusion para Implementar |la Estrategia de
Aprendizaje en Casa y Esquema de Alternancia

Se practica evaluacion periodica de la eficacia de la politica con sus criterios
establecidos. Se realiza ajustes pertinentes del resultado de la evaluacion y se
articulacion al componente educativo.

La ruta 21 (SEMY), resolucion institucional, guias de aprendizaje por comunidades,
actas de reunion con padres de familia, actas de comunidades de aprendizaje.

3.1.2. PROCESO: Gestion Estrategica

3.1.2.1. COMPONENTES

3.1.2.1.1. Liderazgo y Articulacion Institucional

La institucion cuenta con un conjunto de criterios basicos acerca de su manejo y
estos son aplicados parcialmente por las sedes, como son las; actas de consejo
directivo, actas de consejo académico, actas de comunidades de aprendizaje, actas
comision de evaluacion y promocion, actas de comité de convivencia y por ultimo
actas de areas de gestion.

https://drive.google.com/drive/folders/1HI OfzZNFMuGRxqlzFyOBOVCzsbrVyWcK?
usp=sharing

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI — Yumbo 160

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

m Institucion Educativa
Wi CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia Proyecto Educativo Institucional - PEI
de Yumbo

3.1.2.1.2. Comité de Calidad

Se realizan reuniones de direccion administrativa, cuando se hace necesario tomar
una decision particular. De hecho, si existe a pesar de que ha faltado funcionalidad.

3.1.2.1.3. Comité Escolar de Convivencia

El comité de convivencia se reune periodicamente y es reconocido como la instancia
encargada de analizar y plantear soluciones a los problemas de convivencia que se
presentan en la institucion; atendiendo la ruta establecida donde establecen
acciones de promocion, prevencion, atencion y seguimiento

3.1.2.1.4. Apoyo a la investigacion

La investigacion en la institucion se encuentra en estado incipiente, carece de apoyo
y seguimiento a las iniciativas de los docentes, ya que la institucion no cuenta con
politicas claras para proyectos de investigacion.

3.1.2.1.5. Programacion, Formacion y Capacitacion

La institucion cuenta con lineamientos que permiten que sus integrantes opten por
procesos de formacion en coherencia con el PEIl y con las necesidades detectadas
como las actas de reunion con Smurfit Kappa (programas de capacitacion y
formacion).

https://drive.qooqgle.com/drive/folders/1vGmMIVg ZoiT1uY7NIlyaXTmKdRoEL8Oh?
usp=sharing
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3.1.2.1.6. Asignacion Académica al Personal Docente

La institucion tiene un proceso establecido para elaborar los horarios y realizar la
asignacion academica de los docentes, pero este solamente se aplica en algunas
sedes 0 niveles, y no siempre es equitativo. Documentar el proceso de asignacion
académica de personal.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1 UVmImekHBkm4iwXkp8e]ANSFkZgXfiIMG?
usp=sharing

3.1.2.1.7. Uso de Informacion (interna y externa) para la Toma de
Decisiones

La institucion utiliza con algun grado de sistematizacion la informacion que esta
disponible en sus archivos (resultados de sus autoevaluaciones, evaluaciones de
desempeno de docentes y administrativos), asi como aquella que proviene de otras
instancias. La informacion utilizada abarca a todas las sedes.

3.1.2.1.8. Actualizacion y seguimiento al SIGCE

Se realiza la planeacion interna de la institucion, se registra la informacion
administrativa de algunas de la gestion, pero no se consulta los referentes
nacionales, ni es conocida su importancia en institucion, evaluacion al talento
humano y la informacion se registra en el SIGCE.

3.1.2.1.8. Actualizacion y Reporte de Situaciones al SIUCE

Existe claro conocimiento que se reportan y se realizan algunas capacitaciones
recibidas por parte del MEN para el manejo de la plataforma.
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3.1.3. PROCESO: Gobierno Escolar

3.1.3.1. COMPONENTES

3.1.3.1.1. Consejo Directivo

El consejo directivo se reune periodicamente de acuerdo con el cronograma
establecido. sin embargo, no hace un seguimiento sistematico al plan de trabajo.
Actas del consejo directivo.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1v80L5JO8aLUXoJFSmu68cA9q-
gWs7Vnqg?usp=sharing

3.1.3.1.2. Consejo Academico

El consejo académico esta conformado en el marco de la integracion institucional,
y cuenta con una metodologia de trabajo orientada al diseno y la implementacion
del proyecto pedagogico. Sin embargo, no se reune con regularidad o no asisten
todos sus miembros, afectando negativamente las decisiones. Actas de consejo
academico.

https://drive.google.com/drive/folders/1walL AlInHoorSDxgKOE T4aVScvAuQwFyX?
usp=sharing
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3.1.4. PROCESO: Cultura Institucional

3.1.4.1. COMPONENTES

3.1.4.1.1. Vinculacion (del nuevo talento humano)

Se cuenta con un procedimiento para la vinculacion del nuevo talento humano, es
conocido por el personal, aplicado, sin embargo, no esta ajustado los perfiles vrs la
vacante existente. Para la vinculacion del nuevo talento humano, el ente encargado
es la SEMY.

La institucion cuenta con una estrategia organizada de induccion de docentes y
administrativos nuevos, pero no se dan a conocer el PEI ni el plan de mejoramiento.
También por falta de politica escrita en el P.E.I.

3.1.4.1.3. Autorizacion de Permisos y Licencias

Existe un proceso coherente con las directrices del MEN para otorgamiento de
permisos y diligenciamiento de solicitud de licencias, sin embargo, no se cumple
con regularidad, la cual es el formato de permisos para docentes.
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3.1.4.1.4. Trabajo en Equipo

La institucion desarrolla los diferentes proyectos institucionales con el apoyo de
equipos que tienen una metodologia de trabajo clara, orientados a responder por
resultados y que generan un ambiente de comunicacion y confianza en el que todos
y todas se sienten acogidos y puede expresar sus pensamientos sentimientos vy
emociones, las cuales son las actas de comunidades de aprendizaje, actas de areas
de gestion, actas por grados en primaria y actas por grados en secundaria.

3.1.4.1.5. Reconocimiento de Logros Institucionales y Personales
Comunidad Educativa

La institucion cuenta con algunas formas de reconocimiento de los logros de
docentes y estudiantes, pero estas no se aplican de manera organizada ni
sistematica los cuales son los boletines de estudiantes (por periodo).

3.1.4.1.6. Estimulos al Personal Vinculado (laboral)

La institucion realiza algunas actividades de reconocimiento al personal vinculado,
de acuerdo con iniciativas aisladas de sedes, niveles o grados, es decir que si se
realiza el reconocimiento al personal vinculado.

3.1.4.1.7. Identificacion y Divulgacion de Buenas Practicas

La institucion realiza reuniones ocasionales para identificar y socializar los mejores
desempenos en el ambito pedagoégico y administrativo. De forma ocasional hace
divulgacion de las buenas practicas.
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3.1.4.1.8. Evaluacion del Desempeno Docente, Directivo Docente y
Personal Administrativo

La institucion ha implementado un proceso de evaluacion de desempeno para
docentes, directos y personal administrativo que indaga los diferentes aspectos en
el desarrollo del cargo. Este proceso cuenta con indicadores y referentes claros que
estan en concordancia con la normatividad vigente, y son conocidos por todos.
Protocolo del proceso de evaluacion de docentes, directivos y personal
administrativo permite la implementacion de acciones de mejoramiento y de
desarrollo profesional.

3.1.5. PROCESO: Relaciones con el Entorno
3.1.5.1. COMPONENTES

3.1.5.1.1. Padres de Familia, Acudientes y Cuidadores

La institucion realiza un intercambio muy agil y fluido de informacion con las familias
0 acudientes en el marco de la politica definida, lo que facilita la solucion oportuna
de los problemas. La institucion establece comunicaciones con las familias o
acudientes en funcion de las demandas y necesidades presentadas. De manera
general, cada sede posee sus propios canales de comunicacion. Ruta de trabajo en
casa.

3.1.5.1.2. Autoridades Educativas y Agentes Educativos

La institucion cuenta con una politica de comunicacion e interaccion con las
autoridades educativas, y se han establecido los canales, el tipo y la periodicidad
de la informacion. Los directivos docentes cuentan con un canal de comunicacion a
travées de WhatsApp, via telefonica y correo eléctrico con las autoridades educativas
(SEMY).
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3.1.5.1.3. Otras Instituciones y Autoridades Administrativas del
Estado

La institucion establece acuerdos ocasionales con otras entidades: bibliotecas,
puestos de salud, hospitales, granjas, casas de cultura y centros de recreacion para
desarrollar algunas actividades pedagogicas. La institucion educativa cuenta con

alianzas con otras instituciones como:el IMCY

3.1.5.1.4. Relaciones con el Sector Productivo

Las alianzas con el sector productivo tienen objetivos y metodologias claras para
apoyar el desarrollo de competencias en los estudiantes y se promueven procesos
de seguimiento y evaluacion periodicos. La institucion educativa cuenta con
alianzas con Smurfit Kappa.

3.1.5.1.5. Convenios Interinstitucionales o Interadministrativos con
Universidades, SENA o Entidades Privadas

Los convenios contienen objetivos y metodologias claras para apoyar el desarrollo
de competencias en los estudiantes y se promueven procesos de seguimiento y
evaluacion periodicos, nuestra institucion educativa tiene alianza con el SENA.
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3.1.6. PROCESO: Revision por la Rectoria

3.1.6.1. COMPONENTES

3.1.6.1.1. Cronograma de Revision por la Rectoria

Se ha establecido el cronograma y lineamientos para realizar la revision de la
calidad educativa por la rectoria, se realiza Cronograma de actividades para la
revision de la calidad.

3.1.6.1.2. Informe de la Revision por la Rectoria

La rectoria elabora un informe sobre |a revision realizada a la calidad educativa de
la institucion, pero no es conocido por la comunidad educativa. La revision es
existente, pero NO es conocida por la comunidad.

..... omunicacion a istema de Gestion de Calidad)

La Institucion da a conocer algunos aspectos del sistema de gestion de la calidad,
pero no esta claro que y a quien se debe comunicar. Actualmente nos encontramos
en la etapa Il del proceso de implementacion de certificacion de calidad.

H
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3.1.7. PROCESO: Manejo de Quejas, Reclamos y Sugerencias

3.1.7.1 COMPONENTES

3.1.7.1.2. Mecanismos de Comunicacion

La institucion utiliza diferentes medios de comunicacion, previamente identificados,
para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de la comunidad
educativa en el proceso de mejoramiento institucional. Reconoce y garantiza el
acceso a los medios de comunicacion, ajustados a las necesidades de la diversidad
de la comunidad educativa. La institucion educativa cuenta con medios de
comunicacion claros para toda la comunidad educativa.

ceatgeneral4 @ gmail.com

3.1.7.1.3. Comunicacion con el Usuario

La institucion educativa cuenta con medios de comunicacion claros para para toda
la comunidad educativa.

3.1.7.1.4. Eficacia de la Comunicacion

La institucion cuenta con comprobacion sencilla de los resultados de algunas de las
comunicaciones emitidas. La institucion educativa cuenta con medios de
comunicacion claros para para toda la comunidad educativa. WhatsApp correos
electronicos y plataforma educativa, pero no existe el plan con resultados.
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3.1.7.1.5. Encuestas de satisfaccion de Beneficiarios y Estudiantes

Se realizan encuestas de satisfaccion sobre el servicio prestado por la institucion a
estudiantes y beneficiarios; se analiza los resultados, pero no hacen parte en la
toma de decisiones. En la institucion educativa se realizan las encuestas de
satisfaccion, pero no se hace evolucion de las mismas.

3.1.7.1.6. Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias — PQRS

La institucion cuenta con una metodologia en el tratamiento de la informacion
recibida y suministrada por las PQRS, sin realizacion de la medicion del impacto de
estas, nuestra institucion educativa cuenta con el PQRS pero no se conoce el
Impacto de estas y su evolucion.

3.1.7.1.7. Manifestaciones de Satisfaccion

La institucion promueve con la comunidad educativa la realizacion de
manifestaciones de satisfaccion que se clasifican de acuerdo con el servicio
ofrecido. La institucion educativa promueve las manifestaciones de satisfaccion en
la comunidad educativa pero no se ha credo un comité para el seguimiento de las
mismas vy los efectos que estas han producido.

CONSOLIDADO

GESTION DIRECTIVA
1 | Proceso: Direccionamiento estrategico y horizonte institucional 10 Componentes
2 | Proceso: Gestion estratégica 9 Componentes
3 | Proceso: Gobierno Escolar 2 Componentes
4 | Proceso: Cultura Institucional 8 Componentes
5 | Proceso: Relaciones con el Entorno 5 Componentes
6 | Proceso: Revision por la Rectoria 3 Componentes
/ | Proceso: Manejo de Quejas - Reclamos y Sugerencias 6 Componentes
TOTAL: 7 PROCESOS Y 43 COMPONENTES
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3.2. AREA: GESTION DE ADMISIONES Y MATRICULAS

3.2.1. PROCESO: Admisiones y Matriculas

3.2.1.1. COMPONENTES

3.2.1.1.1. Mecanismos de Difusion a |la Oferta de Servicios
Educativos a la Comunidad

La institucion cuenta con una estrategia de interaccion con la comunidad que
orienta, da sentido a las acciones que se planean conjuntamente y dan respuesta a
problematicas y necesidades que apuntan al mejoramiento de las condiciones de
vida de la comunidad y los estudiantes, También divulgamos las ofertas
educativas a la comunidad, por ejemplo, las carreras técnicas ofrecidas por la
institucion educativa en convenio con el SENA, proyectos productivos. Publicacion
de vallas de la oferta educativa en la entrada de la institucion. Visita a familias del
sector por parte de algunos docentes para socializar la oferta educativa de la
institucion. Perifoneo desde caseta comunal. Publicidad a través de la emisora
Yumbo Stereo.

3.2.1.1.2. Proyeccion de Cupos - Pre-matricula

La institucion realiza un analisis de la capacidad instalada, el punto de equilibrio
economico, la calidad del servicio ofrecida, si existen nuevos proyectos 0 Cursos
aprobados, los estudiantes que continuaran en la institucion realizandoles pre-
matriculas previamente concertadas y oferta los cupos disponibles., con base en
esto se tiene una proyeccion de cupos de acuerdo con la capacidad instalada de la
Institucion.
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3.2.1.1.3. Proceso de Matricula (estudiantes regulares, de inclusion
y multimodales)

La institucion cuenta con un proceso de matricula agil y oportuna que tiene en
cuenta las necesidades de los estudiantes y los padres de familia, y que es
reconocido por la comunidad educativa, los maestros desde una cultura institucional
matriculan a sus estudiantes, pero somos conscientes que desde una politica
ministerial son las personas administrativas quienes deben matricular, dado que son
los conocedores del funcionamiento del SIMAT. Otro punto importante es la
necesidad que en las instalaciones de las dos sedes se realicen las jornadas de
matricula, ya que hemos visto casos de familias que por subir

a la sede Ceat General, matriculan en otra |.E

3.2.1.1.4. Matricula de Estudiantes Servicio Educativo Mediante
Estrategias Pedagogicas Multimodales

La institucion cuenta con una politica para desarrollar el proceso de matricula que
garantiza su agilidad y coherencia con los lineamientos de la pedagogia multimodal,
también cuenta con material impreso y digital, organizado en su respectiva carpeta
con los documentos requeridos, informacion registrada en SIMAT y plataforma de
ciudad educativa.

Chudad Educativa - Consimiyenod bz Bducanion o8 Futurn - d34-irstitecion Educati CEAT General Fisro Mariott |
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3.2.1.1.5. Retiro de Estudiantes (por voluntad, desercion escolar,
terminar ciclo educativo)

La institucion ha establecido un procedimiento de aseguramiento para proceder a
retirar a los estudiantes previa corroboracion y analisis de los motivos y/o de la
terminacion de estudios, dejando constancia en la hoja de vida del estudiante y
realizando su retiro en el sistema integrado de matriculas del MEN, este
procedimiento o realizamos con el registro en el formato de retiro, realizamos la
descripcion del motivo y también hacemos el registro en el SIMAT.

3.2.1.1.5. Actualizacion del SIMAT

Se procede periodicamente a evaluar el cumplimiento de la revision de los registros
del SIMAT y se ajusta los procesos para su actualizacion y agilidad del reporte,
segun los lineamientos que entregue el SIMAT, Actualizando constante del SIMAT.
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3.2.2. PROCESO: Apoyo a la Gestién Académica

3.2.2.1COMPONENTES

3.2.2.1.1. Elaboracion y Custodia de los Libros de Actas del
Gobierno Escolar

Cada comite realiza sus propias actas y son custodiadas por el presidente de cada
comité. Las actas de gobierno escolar estan custodiadas por el coordinador de cada
sede, pero no hay un sitio en comun donde se puede acceder a la informacion
requerida.

https://drive.google.com/drive/folders/17skdbuxhGXLIRISLohOJU3q02yuQZhzP?u
sp=sharing

3.2.2.1.2. Archivo Digital y Almacenamiento de Informacion en la
Nube

La institucion educativa ha implementado un sistema de comunicacion digital
eficiente que se puede acceder a través de APP descargadas en equipos moviles,
dispositivos electronicos y suites que facilitan el acceso inmediato a la informacion
almacenada y controlada. La plataforma ciudad educativa almacena la informacion
pertinente con al contexto académico y disciplinario.

https://plataforma.ciudadeducativa.com/app/web/gate/
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3.2.2.1.3. Archivo de Registro Escolar (carpeta de matricula de
estudiantes)

De forma constante se revisa que este actualizando el archivo de las carpetas de
los estudiantes, aplicando las técnicas de archivo y proporcionando la seguridad y
cuidado de la informacion alli resguardada. Las carpetas de matricula estan
organizadas en orden alfabético y por grados, se aplica las técnicas de archivos y
la informacion tiene su cuidado pertinente.

3.2.2.1.4. Archivo de Registro Académico (libros de matriculas y de
notas)

La institucion tiene un sistema de archivo que le permite disponer de la informacion
de los estudiantes de todas las sedes, asi como expedir constancias y certificados
de manera agil, confiable y oportuna, también existe el sistema de archivo impreso
(carpeta de matricula de estudiantes) y plataformas digitales (SIMAT, Ciudad
educativa) para almacenar el sistema con respecto a la expedicion de informacion
solicitada.

3.2.2.1.5. Archivo De Gestion, Central e Historico de la Institucion
y Libros Reglamentarios

Se cuenta con un archivo central de toda la informacion vigente organizado por
gestiones y un archivo inactivo organizado por anos lectivos, para documentos
fisicos y electronicos, tambien manejamos un archivo central en secretaria de toda
la informacion actual y un archivo inactivo organizado por anos lectivos (hasta ano
2012 de manera fisica y del 2013 en adelante digital).
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3.2.2.1.6. Uso de Plataformas WEB y de Control Oficial que Utiliza

el Establecimiento Educativo

Las versiones de software y de plataformas digitales que utiliza la institucion,
cuentan con licencias Premium y estan debidamente actualizadas y cualificado y
capacitado el personal que las usan de manera eficiente. Se cuenta con software
de version actualizada a los requerimientos del contexto, con su debida licencia
Premium, se dispone de capacitaciones.

www.ieceatgeneral.edu.co

3.2.2.1.7. Uso de Plataforma para Elaborar los Boletines Escolares
(Informes de Avances Formativos)

La institucion cuenta con un software para la elaboracion de boletines Escolares o
Avances Formativos, que cuenta con todas las caracteristicas de evaluacion y
observaciones, permitiendo el acceso y reporie de una forma eficiente. La
plataforma ciudad educativa permite elaboracion de boletines Escolares o Avances
Formativos, que cuenta con todas las caracteristicas de evaluacion vy
observaciones, permitiendo el acceso y reporte de una forma eficiente.

Elaboracion de Boletines de Calificaciones

La institucion revisa periodicamente el sistema de expedicion de boletines de
calificaciones e implementa acciones para ajustarlo y mejorarlo, nuestra plataforma
ciudad educativa revisa periodicamente el sistema de expedicion de boletines de
calificaciones e implementa acciones para ajustarlo y mejorarlo.

CONSOLIDADO

GESTION DE ADMISIONES Y MATRICULAS

1 Proceso: Admisiones y Matriculas 6 Componentes

2 Proceso: Apoyo a la Gestion Académica 8 Componentes

TOTAL: 2 PROCESOS Y 14 COMPONENTES
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3.3. AREA: GESTION ACADEMICA

3.3.1. PROCESO: Diseno Pedagogico Curricular

3.3.1.1. COMPONENTES

3.3.1.1.1. Enfoque Metodologico (modelo pedagogico)

La institucion ha definido parcialmente un enfoque metodologico que hace explicitos
los métodos de ensenanza por areas o grados. Es necesario que en los planes de
aula quede explicito Nuestro Modelo pedagogico con enfoque Socio cultural, y
generar un sistema de articulacion con la practica pedagogica. Como proposito
establecemos que como institucion contemos con un enfoque metodologico que
hacen explicitos los acuerdos basicos relativos a metodos de ensenanza, relacion
pedagogica y usos de recursos que responde a las caracteristicas de la diversidad
de la poblacion.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1 CAmv7AhtPzStCCRdRYaOopYwFTqgdMzd0

7usp=sharing

3.3.1.1.2. Plan de Estudios (asignacion de tiempos a las areas)

Hay un plan de estudios institucional que cuenta con proyectos pedagogicos y
contenidos transversales, y en su elaboracion se tuvieron en cuenta las
caracteristicas del entorno, la diversidad de la poblacion, el PEI, los lineamientos
curriculares y los estandares basicos de competencias establecidos por el MEN.
Tenemos como meta contar con un plan de estudios para toda la institucion que,
ademas de responder a las politicas trazadas en el PEI, los lineamientos y los
estandares basicos de competencias, fundamente los planes de aula de los
docentes de todas las areas, grados y sedes. Ademas de otorgar especial
importancia a la ensenanza y el aprendizaje de contenidos actitudinales, de valores
y normas relacionadas con las diferencias individuales, raciales, culturales,
familiares, que le permitan valorar, aceptar y comprender la Diversidad y la
interdependencia humana.

https://drive.google.com/drive/folders/1y2NxnHOmM1Qc5uEpJljXfSaJpDjP17AqgL?us
p=sharing
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3.3.1.1.3. Jornada Escolar (segun niveles escolares de Ila
modalidad)

Los mecanismos para el seguimiento a las horas efectivas de clase recibidas por
los estudiantes hacen parte de un sistema de mejoramiento institucional que se
implementa en todas las sedes y es aplicado por los docentes. Como propdsito
tenemos evaluar periodicamente el cumplimiento de las horas efectivas de clase
recibidas por los estudiantes y tomar las medidas pertinentes para corregir
situaciones anomalas. La Institucion Educativa cuenta con doble jornada y jornada
en ciclos, media técnica cumple con decreto 3020 y la comunidad es conocedora
mediante el plegable SIEE, de los horarios junto con la mision y vision.

https://drive.google.com/drive/folders/1 Gt3dk8dEohS4rrh19YQGcHNnezOAuw-
1d?usp=sharing

H

3.3.1.1.4. Planes de Area Segun el PICC (Plan de Integracion de
Componentes Curriculares)- Estudiantes NEC (Necesidades
Educativas Cognitivas)

Se cuenta con un plan de area disenado con las competencias, DBA, contenidos,
articulado con la evaluacion del proceso de aprendizaje. Pretendemos desarrollar

nuestros planes de area con la estructura conceptual, los objetivos del area, las
competencias, DBA, contenidos, identificacion y articulacion de los procesos
evaluativos.

https://drive.google.com/drive/folders/1g QRhKJgMou4JylSBUz7cyWSTFESX{fl1?u
sp=sharing
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3.3.1.1.5. PIAR - Plan Individual a Ajustes Razonables (estudiantes
con NEI - Necesidades Educativas individuales) discapacidad
Cognitiva, Motriz, y Sensorial

La institucion tiene su plan de estudios ajustado para los alumnos con NEI. Al inicio
del ano escolar recibimos nuevos estudiantes con desconocimientos de sus
necesidades educativas individuales. Muchos de |los casos sin reportar en el SIMAT
como estudiantes NEI. Es necesario fortalecernos en cuanto la respetiva
caracterizacion. En los ultimos anos hemos contado con empresas operadoras
direccionadas por la Secretaria de Educacion Municipal, con la falencia que dicha
caracterizacion se realiza en el mes junio, es decir a mitad del ano lectivo, ademas
gue nosotros como Institucion Educativa nos quedamos solo con la valoracion de
estos ninos, faltandonos protocolos para manejo de estos casos, que nos permitan
crear el PIAR desde la estructura de la informacion.

https://drive.google.com/drive/folders/1VXHE2|YPjaFU3BuddRsiUjirHS2Pikc_J?usp
=sharing

h

3.3.1.1.6. Flexibilizacion y Enriquecimiento Curricular (estudiantes
NEE y estrategias multimodales)

La institucion tiene flexibilizado malla curricular para atender a estudiantes NEE y
multimodales, pero no esta estandarizado para todas las asignaturas. Como Meta
articularemos la malla curricular para los estudiantes con NEE y multimodales en
todas las asignaturas, sin la flexibilidad por alumno de acuerdo a sus circunstancias
especiales.

https://drive.google.com/drive/folders/1 BOkbzW3W Xa3G0|BiIABWYqaqrJk5OnaalC?
usp=sharing
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3.3.1.1.7. Sistema Educativo Multimodal (estrategias pedagogicas
segun esquemas

Toda la comunidad educativa esta enterada del servicio educativo multimodal que
ofrece la institucion en el desarrollo de los diferentes esquemas para atender el
servicio educativo de aprendizaje en casa y responde de manera eficiente segun
los compromisos adquiridos en el proceso de matricula y el acto de
corresponsabilidad. Por otra parte, nos encaminamos a ofrecer un serio y eficiente
servicio educativo desde la prespecialidad, combinando practicas multimodales
segun esquemas asignados a las familias por su caracterizacion y necesidad del
servicio, donde todo el sistema se encuentre plenamente documentado en el SIEE

https://drive.qooqgle.com/drive/folders/1 1 XGtLmiillkdafU104uyWsXD-
y 0SCWi?usp=sharing

3.3.1.1.8. Proyectos Pedagogicos Transversales (obligatorios e

institucionales)

La mayoria de planes, proyectos y acciones estan articulados al planteamiento
estratégico de la institucion integrada e inclusiva y eventualmente se Trabaja en
equipo para articular las acciones. Damos cumplimiento a los Proyectos educativos
obligatorios Praes, democracia, uso del tiempo libre, sexualidad, Movilidad y
tenemos con Proyectos Institucionales: Yumbenidad, encuentro del lenguaje
oralidad, lectura y escritura Monica Cristina Pérez, festival de las matematicas, feria
de la ciencia, escuela para las familias. Nuestro trabajo se direcciona a que los
planes, proyectos y acciones se enmarquen en principios de corresponsabilidad,
participacion y equidad, articulados al planteamiento Estratégico de la institucion
iIntegrada e inclusiva, y que sean conocidos por la comunidad educativa, ademas
de trabajar en equipo para articular las Acciones.

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1114|RlygFzcncJM-
RX25zeHXXB YPBXB?usp=sharing
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3.3.1.1.9. Recursos para el Aprendizaje y Tecnologias Educativas
Digitales

Ocasionalmente se han establecido procesos administrativos para la dotacion, el
uso y el mantenimiento de los recursos para el aprendizaje. Cuando existen, se
aplican esporadicamente. Con la experiencia obtenida en tiempos de pandemia,
nos permitio mayor eficiencia en cuanto el aspecto tecnoldgico, desde el trabajo en
casa, ya que gracias al aporte maestros con su internet las clases y las guias fueron
a mejor nivel, que cuando iniciamos la alternancia. Actualmente se presenta fallas
tecnoldgicas en la infraestructura institucional.

https://drive.qooqgle.com/drive/folders/1W-
0V5JZXabtNO4hcUO8Joo9eetzdHPEb?usp=sharing

A
3.3.1.1.10. Articulacion de Planes, Proyectos y Acciones

Los planes, proyectos y acciones se elaboran y se implementan de manera aislada,
y no responden claramente al planteamiento estratégico. La articulacion de los
mismos en las diferentes sedes es inexistente o incipiente. Aunque hay una
integracion notoria en educacion regular, falta articulario en el PIAR y otros. Con
meta tenemos que los planes, proyectos y acciones estén articulados al
planteamiento estratégico de la institucion integrada e inclusiva, trabajando en
equipo para articular las acciones. Cabe anotar que recibimos Reconocimiento a
nivel nacional ejemplo para implementar a nivel de yumbo en otras instituciones.

https://drive.google.com/drive/folders/1EFi14D430aUbwtVSgFvzBoxavvXsLGS0?u
sp=sharing
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3.3.1.1.11. Elaboracion de Horarios segun Asignacion Académica

El horario de asignacion académica, esta estructurado desde las areas obligatorias
y las areas optativas de la institucion, teniendo en cuenta las competencias del
docente y las horas laborales determinadas por el MEN. Los coordinadores son los
que construyen los horarios, con la disponibilidad de hacer respectivos ajustes
segun sea necesario. En general hay satisfaccion del equipo docente con el sistema
a adecuacion de horario, ya que en la primera semana se tiene lo que se denomina
"horarios de emergencia’, el cual tiene como objetivo jornadas de repaso curricular.
Cabe aclarar que la virtualidad permitic mucho orden y dinamismo. Estamos
seguros que llegaremos al nivel de sistematizar en los parametros de revision,
aplicacion y ajustes precisos, donde verifiquemos el cumplimiento de los
regulatorios academicos, laborales y los lineamientos generales de la Institucion.

https://drive.google.com/drive/folders/1Zp5zxhcrQ3uLpNCUWETuUT73bLI2dT9YW?
usp=sharing

3.3.1.1.12. Atencion a estudiantes NEE- con necesidades educativa
especiales

Existe un procedimiento basico para atender estudiantes en inclusion. Los
estudiantes se reciben con NEE en el aula regular, la mayoria de las veces sin los
respectivos diagnosticos ni la evaluacion interdisciplinaria, igualmente sin el registro
en el Simat de estas necesidades.

https://drive.google.com/drive/folders/1jNKimtOUiT2dsB6IEIYK82cAJrS3x _ej?usp=
sharing
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3.3.2. PROCESO: Practicas Pedagogicas

3.3.2.1. COMPONENTES

3.3.2.1.1. Necesidades y Expectativas de los Estudiantes

La institucion conoce las caracteristicas de su entorno y procura dar respuestas a
éstas mediante acciones que buscan acercar los estudiantes a la institucion, en
concordancia con el PEI. La institucion ofrece ofertas académicas de acuerdo a las
necesidades planteadas por los contextos de los estudiantes, en sus programas de
media técnica y a través de |los proyectos institucionales que se desarrollan de forma
transversal.

https://drive.google.com/drive/folders/1JeG5k4s3EIYINdIVIYHMQMnYbLAWOQO9u?
usp=sharing

3.3.2.1.2. Opciones Didacticas para las Areas, Asignaturas y
Proyectos Transversales

La institucion cuenta con un enfoque metodologico y estrategias de divulgacion
accesibles para todos que hacen explicitos los acuerdos basicos relativos a las
opciones didacticas que se emplean para las areas, asignaturas y proyectos
transversales, asi como de los usos de recursos. La institucion implementa en e
desarrollo del proyecto con la fundacion smurfitt, el enfoque metodologico y e
trabajo por comunidades de aprendizaje que se implementa como estrategia e
trabajo con guias de aprendizaje, adecuada ésta en el entorno de pandemia.

htips://drive.google.com/drive/folders/13mgphL11a18gFbiGzf4IBfLHiSaxelHo?usp
=sharing
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Proyectos Pedagogicos transversales

POLITICA INSTITUCIONAL PARA EL MANEJO ARTICULADO DE LOS
PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES OBLIGATORIOS
PROYECTOS TRANSVERSALES DEL PROGRAMA

En Colombia, la Ley General de Educacion propone el abordaje obligatorio de los
ejes, o contenidos transversales, en torno a la democracia, la proteccion del
ambiente y la sexualidad, lo cual ha implicado la apertura de espacios en la
estructura organizacional del sistema educativo, para el desarrollo y la
institucionalizacion de estos temas y de sus problematicas, dando lugar a la
creacion y fortalecimiento de los Programas Transversales.

Estos programas buscan incidir en los aspectos fundamentales de la formacion del
ser humano, desde la comprension de sus dimensiones sociocultural y natural, y de
sus implicaciones demograficas, técnicas, tecnologicas, politicas, ecologicas y
éticas, entre otras, a través de su ubicacion explicita en el Proyecto Educativo
Institucional - PEI, como ejes que favorecen l|a articulacion de distintos
conocimientos, saberes y practicas, y la aplicacion de conceptos, métodos y
contenidos, que atraviesan no solo el Plan de Estudios, sino todas las demas
actividades del colegio, con intencionalidades de proyeccion hacia la formacion
ciudadana.

Una formacion que se hace pertinente, desde la comprension profunda de los
fenomenos y situaciones conflictuales del contexto, y desde las capacidades para
la busqueda de soluciones a los problemas de las realidades concretas en las que
el estudiante se relaciona como individuo y como colectivo; ya que es en esta
relacion, en la que los individuos pueden reconocerse y reconocer al otro, y a lo
otro, en referencia con la dinamica de la vida y de su mundo, identificando las
necesidades y posibilidades de transformacion social, en el contexto de la
sostenibilidad.

La interdisciplina, aqui, debe ser entendida como la estrategia de dialogo entre las
diversas disciplinas y saberes, en torno a un proposito comun: la interpretacion de
un problema concreto de la realidad contextual. Ella debe fundamentar su trabajo,
en la busqueda de explicaciones, en la construccion de argumentaciones y en el
trabajo de sintesis, indispensables para la interpretacion y el fortalecimiento de los
razonamientos y del pensamiento; garantizando de alguna manera, la significacion
de los conocimientos y su proyeccion en la formacion ética de los ciudadanos (toma
de decisiones responsables).
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Desde este planteamiento, las competencias ciudadanas y de pensamiento
cientifico, y en general, las competencias basicas, desempenan un papel importante
en el proceso de construccion del conocimiento, desde la formacion de los
estudiantes, para preguntarse sobre las dinamicas de su realidad permanentemente
cambiante, y para la elaboracion de respuestas adecuadas y pertinentes a esta
condicion. Esto, por supuesto, desde las intencionalidades argumentativas y de
desarrollo de habilidades en los procesos de interpretacion y comprension de
hechos y fendmenos asociados particularmente, a la sexualidad, al ejercicio de los
derechos humanos y al ambiente y el desarrollo, objeto fundamental de los
proyectos transversales que hacen parte de las reflexiones y discusiones este
fasciculo creado por la institucion hoy se instala en este espacio de la gestion
documental.

Como se puede deducir, la practica de estos proyectos pedagogicos transversales
no puede quedarse en el espacio interinstitucional, pues desde Ia
multidimensionalidad que caracteriza la problematica que abordan, ellos
trascienden este escenario, en el dialogo obligado que deben establecer con otros
actores sociales (organizaciones, grupos comunitarios), otras instituciones
(interinstitucionalidad) y otros sectores (intersectorialidad), que igualmente, tienen
conocimientos, informacion, recursos técnicos, humanos y financieros y otros, y que
de alguna manera, se encuentran ligados, desde sus competencias vy
responsabilidades directas, al desarrollo y proyecciones de estos temas, en el
marco del desarrollo territorial y desde las intencionalidades de transformacion
sociocultural.

Para |la formulacion de los proyectos transversales se prepone sean constuidos bajo
los siguientes parametros: JUSTIFICACION, FORMULACION DEL PROBLEMA,
OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS, PROPOSITOS, PLAN
OPERATIVO, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Teniendo en cuenta lo anterior |la Secretaria de Educacion Municipal de Yumbo,
propone dentro de su estructura documental del Proyecto Educativo Municipal PEM
y especificamente en aplicabilidad en las GESTIONES ACADEMICAS de los
Instituciones Educativas Oficiales los siguientes PROYECTOS PEDAGOGICO
TRANSVERSALES como apoyo especifico al desarrollo curricular que hace parte
de su oferta educativa soportado bajo la siguiente estructura: Vida Saludable,
Emprendimiento, Modelo ONU, Yumbenidad, Educacion para la Sexualidad y
Ciencia y Tecnologia.
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3.3.2.1.3. Desarrollo de las Estrategias Pedagogicas Multimodales
- Alternancia

La institucion ha desarrollado con su equipo de trabajo, de las diferentes
disciplinas, las estrategias para la ensenanza en la forma multimodal y alternancia,
y dispuesto de las herramientas necesarias para el desarrollo de la estrategia,
corroborando su eficacia y cumplimiento del plan de estudios. Es por esto que la
institucion ha implementado las estrategias pedagogicas multimodales, realizando
los ajustes respectivos del plan de estudios para la atencion a los estudiantes.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1 3L6SE80jaqdpAJ2f\V -
y680BiButhwXDs?usp=sharing

3.3.2.1.4. Estrategias para las Tareas Escolares

La institucion cuenta con una politica clara sobre la intencionalidad de las tareas
escolares en el afianzamiento de los aprendizajes de los estudiantes y ésta es
aplicada por todos los docentes, conocida y comprendida por los estudiantes y las
familias, es por esto que la institucion apropia la intencionalidad en el uso de las
tareas escolares para mejorar la actividad academica de los estudiantes
desarrollada en las actividades de la gquia que logre transversalizar los
conocimientos.

https://drive.google.com/drive/folders/1vMHahwo7P1BIx6uJDXjz5kkhc-s-
neAa?usp=sharing

e e
3.3.2.1.5. Uso de los Tiempos para el Aprendizaje

La institucion cuenta con una politica sobre el uso apropiado de los tiempos
destinados a los aprendizajes la cual es implementada de manera flexible de
acuerdo con las caracteristicas y necesidades de los estudiantes. No obstante, hay
pocas oportunidades para complementarlo con actividades extracurriculares y de
refuerzo. Es asi como la institucion tiene establecido su horario de clases pertinente
a los tiempos destinados para el aprendizaje y se da a conocer al inicio del ano
escolar, incluido en PEIl y en el manual para |la convivencia.

https://drive.google.com/drive/folders/1ECs3WC0qqG5JD_vbIKHCWKgNDU3F5S
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3.3.2.1.6. Motivacion Hacia el Aprendizaje

Pocos estudiantes de algunas sedes, niveles o grados manifiestan entusiasmo y
ganas de aprender. Hay poca asistencia a los encuentros sincronicos en la
actualidad y bajo desempeno en las pruebas externas a nivel institucional.

hitps://drive.google.com/drive/folders/1 CSyDDAMNIQWYLba3L 3olakkp330RPx0Oz?
usp=sharing

3.3.3. PROCESO: Gestion de Aula

3.3.3.1. COMPONENTES

3.3.3.1.1. Estilo Pedagogico (apropiacion del modelo pedagogico
por el docente)

En la institucion se presentan esfuerzos colectivos por trabajar con estrategias
alternativas a la clase magistral. Ademas, se tienen en cuenta los intereses, ideas y
experiencias de los estudiantes como base para estructurar las actividades
pedagogicas. se cuenta con el enfoque pedagogico en el PEl y los planes de area
y aula actualizados en el trabajo con la fundacion smurfitt y las comunidades de
aprendizaje.

https://drive.google.com/drive/folders/103wUP0Qg-8-
UEMThmPLs89vXi8SB3TN8H?usp=sharing
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3.3.3.1.2. Relacion Pedagogica — Maestro-Estudiante

Los equipos docentes han realizado esfuerzos coordinados para apoyar el proceso
de ensenanza-aprendizaje en la comunicacion reciproca, las relaciones
horizontales y la negociacion con los estudiantes. Los docentes brindan apoyo a los
estudiantes con comunicacion permanente flexible en horarios a través de grupos
de WhatsApp , envio de explicaciones, clase por este medio, e incluso en horarios
no acordes, y dias no laborales. Grupos institucionales de WhatsApp cada docente
director de grupo, docentes de areas.

https://drive.google.com/drive/folders/1ewPNdsLMGM0OfMma8_eSTOZooSWH7Gx
m1?usp=sharing

3.3.3.1.3. Estrategia Pedagogica (desarrollar el direccionamiento
estratégico)

La estrategia pedagogica que ha establecido la institucion desarrolla del
direccionamiento estratégico solo los valores, estimulos y la politica de inclusion. En
el PEI institucional - la rendicion de cuentas institucional anual.

https://drive.google.com/drive/folders/11cfCZC60OUStxCM62QwWI3YPIX9Db7Z0D1?
usp=sharing

Pagina 12 del presente documento - PEI
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3.3.3.1.4. Planeacion de Clases Presenciales (planes de aula)

La planeacion de clases es reconocida como la estrategia institucional que posibilita
establecer y aplicar el conjunto ordenado y articulado de actividades para: (1) la
consecucion de un objetivo relacionado con un contenido concreto; (2) la eleccion
de los recursos didacticos; (3) el establecimiento de unos procesos evaluativos; y
(4) la definicion de unos estandares de referencia. Los planes de aula establecen
sistemas didacticos accesibles a todo el estudiantado, que minimizan barreras al
aprendizaje y estan relacionados con el diseno curricular y el enfoque metodologico.
La institucion hace la planeacion a traves de guias de aprendizaje por comunidades
educativas- evidencia digital -correo electronico ceatgeneral4d @gmail.com.

https://drive.qgoogle.com/drive/folders/1cOjtMelLLq04-
KmmkNIMtk2bmOYK_IXYL7?usp=sharing

3.3.3.1.5. Planeacion de Clases Estrategias Multimodales
(Protocolo de instrucciones y condiciones)

Las clases multimodales tienen establecido recursos, parametros, instructivos vy
metodologia para ser atendidas oportunamente y con calidad, en las diferentes
formas que se puedan presentar, evaluando su eficacia, agilidad y aplicabilidad en
beneficio del estudiante. En nuestra institucion se aplican las clases multimodales -
plataforma ciudad educativa- clase por aplicaciones gratuitas como - google - meet.
Zoom- teams- WhatsApp -guias impresas- guias digitales -clase presencial
alternancia.

https://drive.google.com/drive/folders/1pRIrHvPr-
tijp2deJGa6rKSOVA_FNDEWF ?usp=sharing
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3.3.3.1.6. Uso Articulado de los Recursos para el Aprendizaje

La institucion tiene una politica sobre el uso de los recursos para el aprendizaje que
esta articulada con su propuesta pedagogica. Ademas, ésta es aplicada por todos.
presupuesto institucional anual- recursos tecnologicos equipos —

https://drive.google.com/drive/folders/1-
swo8ICtolPzbVJLbOZTH|iRPBukbiSx?usp=sharing

3.3.3.1.7. Catedra de Estudios Afrocolombianos Para Todos los
Estudiantes

En el marco de la educacion inclusiva, la institucion educativa tiene implementada
la catedra de estudios afrocolombianos en su plan de estudios dirigido a los
estudiantes en todos los niveles escolares que oferta la institucion. Pero no se
encuentra documentado, a pesar de contar con poblacion afrodescendiente
minoritaria.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1mRI0oquW8TcYiHVgqTU8-
4ZZH2E3HUia?usp=sharing

3.3.3.1.8. Estrategias Pedagogicas de Apoyo al Estudiante

La estrategia pedagogica es coherente con la mision, la vision y los principios
institucionales, y es aplicada de manera articulada en las Diferentes sedes, niveles
y grados. se encuentra en el PEl INSTITUCIONAL- guias de aprendizaje -
comunidades de aprendizaje.

https://drive.google.com/drive/folders/1mRI0oquW8TcYiHVgqTU8-
47ZH2E3HUia?usp=sharing
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3.3.3.1.9. Actividades Extracurriculares

Algunas sedes realizan actividades extracurriculares (culturales, deportivas,
sociales), pero éstas no se enmarcan en una politica institucional.

https://drive.google.com/drive/folders/1DiP9AQyl kkYnbanRQQSyU5g5AplhL6N?u
sp=sharing

3.3.4. PROCESO: Seguimiento Académico - (evaluacion y
promocion)

3.3.4.1. COMPONENTES

3.3.4.1.1. SIEE - Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion
de los Estudiantes

La institucion tiene una politica de evaluacion fundamentada en los lineamientos
curriculares, los estandares basicos de competencias y los articulos 2° y 3° del
Decreto 230 de 2002 y el articulo 8 del decreto 2082 de 1996, la cual se refleja en
las practicas de los docentes. La institucion debe de actualizar la evaluacion con el
decreto 1290 con el cual la institucion implementa el SIEE - documento que
actualiza el SIE Institucional por pandemia.

https://drive.google.com/drive/folders/1m-
IDvgURVNuzRxI12Zx4P2W8WefYFR43b?usp=sharing
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3.3.4.1.2. Evaluacion Integral en el Aula - Rubricas (aplicacion del
SIEE segun la estrategia)

El sistema de evaluacion del rendimiento academico se aplica permanentemente.
Se hace seguimiento a los estudiantes de bajo rendimiento, pero este no es
conocido por los padres De familia. Se realizan actas de la reunion con el consejo
academico y comité de evaluacion y promocion con presencia de padres de familia.

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1vIMz9HAtFReAx6A4 _JcnET9hbhy04iMQ?u
sp=sharing

3.3.41.3. Ajustes Temporales al SIEE Segun Estrategias
Pedagogicas Multimodales — Alternancia

La institucion tiene una politica de evaluacion fundamentada en los lineamientos
curriculares, los estandares basicos de competencias y los articulos 2° y 3° del
Decreto 230 de 2002 y el articulo 8 del decreto 2082 de 1996, la cual se refleja en
las practicas de los docentes y en la estrategia pedagogica multimodal desarrollada.
Se encuentran en las actas de reunion de consejo academico que establece los
ajustes.

https://drive.google.com/drive/folders/1 OLFTHILKQS1joOiF|8fbjomLOcVdapfQ?usp
=sharing

3.3.4.1.4. Uso Pedagogico de los Resultados Academicos Internos
al Terminar Cada Periodo Escolar — Control de Indicadores de
Impacto al ISCE

El cuerpo docente hace un seguimiento periodico y sistematico al desempeno
academico de los estudiantes para disenar acciones de apoyo a los mismos, estos
seguimientos estan plasmados en actas de reunion del comité de evaluacion y
promocion- auto capacitaciones docentes y externas sobre desempeno en pruebas
externas.

https://drive.google.com/drive/folders/1rYSJBwWN AQ9fEIYRIM2Z-
R68FAKHFR|i?usp=sharing
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3.3.4.1.5. Uso Pedagogico de las Evaluaciones Externas — SABER
- PISSA - TIMS

Los resultados de las evaluaciones externas (pruebas SABER y examenes de
Estado) son conocidos por los docentes, pero €stos no se utilizan para disenar e
implementar acciones de mejoramiento, estos resultados llegan a la institucion y
son entregados al cuerpo docente.

https://drive.google.com/drive/folders/1YoVo3L5VCSd7nL5S50NtZ4w3vtVoBXnT?
usp=sharing

3.3.4.1.6. Seguimiento a los Resultados Académicos Periodos
(Internos y externos) Pruebas SABER

Los resultados académicos internos y externos, se les practica seguimiento en el
cumplimiento de la aplicacion de las acciones de mejora instauradas. Estos se
encuentran en los boletines y actas de evaluacion y promocion.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1lka1sNABxLSh71GlbnMijg-
EF_eao6FMm?usp=sharing

%

3.3.4.1.7. Apoyo Pedagogico para Estudiantes con Dificultades de
Aprendizaje

La institucion cuenta con politicas y mecanismos para abordar los casos de bajo
rendimiento y problemas de aprendizaje, pero no se hace seguimiento a los mismos,
ni se acude a recursos externos, realizamos las semanas de recuperacion que estas
programadas y establecidas en el SIEE.

htips://drive.google.com/drive/folders/10F9oPQH4NCITsxYSyrkTiIKIHMLFIOFmMY?u
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3.3.4.1.8. Apoyo a Estudiantes con Bajo Desempeno Académico o

con Dificultades de Interaccion

La institucion ofrece apoyos puntuales a los estudiantes que presentan bajo
desempeno académico o con dificultades de interaccion de acuerdo con sus
requerimientos. No hay una estrategia articulada para atender a esta poblacion.
Para estas situaciones manejamos el observador del estudiante.

https://drive.google.com/drive/folders/1 muur_H|R3KtVgeRQoFfalJGbUcfk4v10O?us
p=sharing

3.3.41.9. Comision de Evaluacion y Promocion (indice de
repotencia segun indicadores)

La comision de evaluacion y promocion esta conformada, pero sus miembros no se
reunen oportunamente ni se toman las decisiones que le corresponden. Las actas
de las reuniones de la comision

https://drive.google.com/drive/folders/1yqzdGvvpU4YT1Ut4KtgMsOhf7T1URQuUW?
usp=sharing

3.3.4.1.10. Actividades de recuperacion estratégicas pedagogicas
de apoyo al estudiante.

Las practicas de los docentes incorporan actividades de recuperacion basadas en
estrategias que tienen como finalidad ofrecer un apoyo real al desarrollo de las
competencias basicas de los estudiantes y al mejoramiento de sus resultados, lo
establecemos en Actas del consejo académico y en los boletines de calificaciones.

https://drive.qooqle.com/drive/folders/1sbr8VHPfuU4Qcx2BzfMwGvGfu1hy2r1d?us
p=sharing
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CONSOLIDADO

GESTION ACADEMICA

1 Proceso: Disefio Pedagégico Curricular 12 Componentes
2 Proceso: Practicas Pedagogicas 6 Componentes
3 Proceso: Gestion De Aula 9 Componentes
4 Proceso: Seguimiento Académico, (Evaluacion Y Promocion) 10 Componentes

TOTAL: 4 PROCESOS Y 37 COMPONENTES
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3.4. AREA: GESTION DE LA COMUNIDAD

3.4.1. PROCESO: Accesibilidad (Inclusion)

3.4.1.1. COMPONENTES

3.4.1.1.1. Estrategias de Apoyo a los Proyectos de Vida

Existen en la institucion algunas iniciativas para apoyar a los estudiantes en la
formulacion de sus proyectos de vida, pero éstas no estan articuladas a otros
procesos. Nuestros estudiantes reciben doble titulacion desde la modalidad tecnica
en Acabados especializados, Mecanizado Industrial e Impresion serigrafica con el
SENA. Esto tiene gran peso en la comunidad, hay gran satisfaccion por parte de
las familias beneficiadas. Como plan de accion y valorando que somos una
Institucion Educativa de puertas abiertas debemos gestionar el anuncio de nuestra
oferta acadéemica, dado que en el municipio de Yumbo somos la primera y unica con
esta modalidad.

3.41.1.2. Ambiente Fisico - Espacios de Infraestructura
Adecuados - Ergonomia

La institucion tiene espacios de infraestructura muy basica requiere mayor
acompanamiento para mejorar la calidad de los espacios ergonomia, para sus
estudiantes y trabajadores regulares, como respuesia a las necesidades
presentadas. En el momento las practicas de laboratorio son virtuales, hay un taller
para cada una de las modalidades, tales como mantenimiento de maquinaria
industrial; un salon de clases adaptados demasiado pequeno para la cantidad de
estudiantes tenemos el denominado colitecho el cual esta incompleto, la cancha de
futbol aun espera adecuacion; contamos con un gran espacio que se construyo para
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cultura y del cual se beneficia nuestra institucion y demas habitantes de la comuna
4, tenemos también una cancha de basket, contamos con 20 salones, uno de uso
exclusivo para el area de informatica, contamos con un gran restaurante escolar
que presta un excelente servicio a la comunidad, otro espacio que disfrutamos es
un salon de nuestra maestra orientadora, la sala de profesores es un espacio que
no condiciones adecuadas, esto en la sede Kennedy.

Entre tanto en la Ceat General, la mayoria de los salones son ventilados con
iInfraestructura pertinente, contamos con los salones para las areas tecnicas de
Serigrafia y Acabado de Impresos espacios que requieren inversion para mejorar,
contamos con una cancha sin techo igual que la que en La Kennedy contamos con
un buen restaurante escolar y una sala de profesores que no tiene las condiciones
necesarias para recibir a los maestros.

Como meta nos proponemos realizar una planeacion de necesidades, para que la
gestion la administracion municipal lleve a feliz término sus planteamientos en
cuanto planta fisica y uso de espacios sin que se vea afectada nuestra mision y
vison institucional.

3.4.1.1.3. Atencion a Estudiantes NEE - con Necesidades
Educativas Especiales - Talentos y Capacidades Excepcionales

La institucion cuenta con atencion a los estudiantes con necesidades y capacidades
excepcionales. La aceptacion de todos los estudiantes sin excepcion nos conduce
a la necesidad de protocolizar el debido proceso, desde el proceso de admision y
matricula.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI - 199

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

h e Institucion Educativa
m‘_ CEAT General Piero Mariotti

Municipio de Yumbo

Alcaldia i tucional s
Proyecto Educativo Institucional - PEI

3.4.1.1.4. Atencion Educativa a Grupos Poblacionales con NEI en
Situacion de Vulnerabilidad que Experimentan Barreras al
Aprendizaje y la Participacion - PIAR.

La institucion ha delineado politicas para atender a poblaciones con requerimientos
especiales, dado que se cuenta con un grupo de liderazgo por directriz de la
Secretaria de Educacion del municipio de Yumbo, quienes desde su especialidad
realiza la respectiva caracterizacion.

Como experiencia significativa tenemos que, hace algunos anos un grupo de
maestros fueron capacitados para atender ninos con necesidades educativas
especificas, o que condujo a un ambiente escolar idoneo desde un enfoque
incluyente; Pero, dado a que muchos maestros presentaron concurso, hoy no
contamos con ello.

3.4.1.1.5. Apoyo a Estudiantes con Dificultades de Interaccion

Se ha desarrollado una estrategia de apoyo pedagogico en la institucion y en casa,
para los estudiantes con dificultades de interaccion, prestando atencion a la
participacion de estos con sus pares, a fin de crear una aceptacion y relacion mutua
de companerismo y aprendizaje. La institucion cuenta con estrategias pedagogicas
para brindar atencion a estudiantes que presentan dificultades de interaccion y se
iInvolucra a la familia.
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3.4.2. PROCESO: Participacion y Convivencia

3.4.2.1 COMPONENTES

3.4.2.1.1. Manual de Convivencia Escolar

La institucion integrada ha elaborado un manual de convivencia que orienta las
acciones de los diferentes estamentos de la comunidad educativa, en concordancia
con el PEI.

3.4.2.1.2. Convivencia y Manejo de Conflictos Activacion de Rutas
de Atencion Integral Convivencia

Esta establecido el protocolo de atencion para las situaciones de convivencia y
conflictos, a través de rutas y procedimientos, que se socializan y capacitan entre
la comunidad educativa, haciendose cumplir para las situaciones que se
presenten.

3.4.2.1.3. Seguimiento a las Rutas de Atencion Integral para la
Convivencia Escolar

En la Institucion se realiza seguimiento a la ruta de atencion integral para la
convivencia.

3.4.2.1.4. Manejo de Conflictos (garantias del debido proceso)

La institucion realiza jornadas, talleres y otras. actividades orientadas a reducir los
conflictos. Estas actividades son convocadas por algunos docentes. No hay una
conciencia clara acerca de todas las competencias requeridas para la convivencia,
nosotros como realizamos jornadas, talleres y otras. actividades orientadas a reducir
los conflictos. Estas actividades son convocadas por algunos docentes y la
Orientadora Escolar.
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3.4.2.1.5. Manejo de Casos Dificiles — Sistema Nacional de
Convivencia Escolar - SIUCE

La institucion cuenta con algunos mecanismos para manejar casos dificiles —
problemas psicologicos, consumo de sustancias psicoactivas, dificultades en la
socializacion — y estos se utilizan de manera puntual en algunas sedes o niveles.

3.4.2.1.6. Mapeo del Conflicto Segun el SIUCE

La institucion ha realizado un mapa para el manejo de conflicto, pero no esta
articulado con el SIUCE.

3.4.2.1.7. Apoyo y Seguimiento a la Pertenencia y Participacion de
las Familias en Actividades

La institucion tiene propuestas para estimular la participacion de las familias como
mecanismo de apoyo a acciones, que, si bien son pertinentes para la institucion y
estan en concordancia con el PEl, no han sido disenadas con base en su
participacion. En nuestra institucion las familias participan de la dinamica de la
institucion a traves de actividades y programas que tienen propositos y estrategias
claramente definidos desde el proyecto Escuela para familia.
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3.4.2.1.8. Control y Seguimiento al Ausentismo Escolar

La institucion tiene algunas estrategias para controlar el ausentismo, pero estas se
aplican esporadicamente en algunas sedes, y sin indagar sus causas.

3.4.3. PROCESO: Clima Escolar

3.4.3.1. COMPONENTES

3.4.3.1.1. Escuela Padres

La escuela de padres es coherente con el PEI, se encuentra ampliamente
divulgada en la comunidad. Ademas, su acogida entre los integrantes de la familia
es significativa.

3.4.3.1.2. Participacion de las Familias

El programa de participacion de las familias, esta basado en las actividades
institucionales y la participacion de las campanas preventivas para la convivencia,
la violencia y el no consumo de sustancias psicoactivas, se solicita apoyo del
Hospital y otras entidades.

3.4.3.1.3. Induccion a los Nuevos Estudiantes

Al inicio del ano escolar, en las dos sedes se explican a los estudiantes |o
referente al PEI de la institucion y su manual para la convivencia, se presentan los
espacios sus usos y las costumbres de la institucion.
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3.4.3.1.4. Cuidado y Bienestar Estudiantil

La institucion realiza acciones organizadas para propiciar el bienestar de todas y
todos los estudiantes, logrando buena calidad y cobertura, pero éstas no siempre
se ejecutan de manera oportuna y articulada con las ofertas brindadas por otras
entidades.

3.4.3.1.5. Seguimiento a las Necesidades y Expectativas de los

Estudiantes

La institucion conoce las caracteristicas de su entorno y procura dar respuestas a
estas mediante acciones que buscan acercar los estudiantes a la institucion, en
concordancia con el PElI.

3.4.3.1.6. Activacion de Rutas de Atencion Integral para la
Convivencia Escolar

La institucion ha activado la ruta de atencion integral para la convivencia para los
casos de reincidencia o casos de violencia, fragancia o reincidencia en las
condiciones acadéemicas.
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3.4.4. PROCESO: Grupos Colegiados de Apoyo

3.4.4.1. COMPONENTES

3.4.4.1.1. Personero Estudiantil

El personero elegido desarrolla proyectos y programas a favor de todas y todos los
estudiantes y su labor es reconocida en los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

3.4.4.1.2. Contralor Estudiantil y Representante de los Estudiantes
al Consejo Directivo

El contralor es elegido democraticamente y es veedor de los gastos, cuentas y
fondos de los servicios educativos y rinde informe a la comunidad educativa, entes
gubernamentales de control, de su gestion.

3.4.4.1.3. Consejo Estudiantil

El consejo estudiantil esta conformado mediante eleccion democratica, pero no se
reune periodicamente para deliberar y tomar las decisiones que le corresponden.

3.4.4.1.4. Gestores de Paz

Hay un gestor de paz por salon designado por el director de grupo, previa
evaluacion y aceptacion del cargo no ha sido capacitado ni cuenta con instructivo
para ejercer las funciones.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI — Yumbo 206

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

m Institucion Educativa
Wi CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia Proyecto Educativo Institucional - PEI
de Yumbo

3.4.4.1.5. Asamblea y consejo de padres de familia

La institucion ha promovido la conformacion de la asamblea de padres, pero su
funcionamiento carece de articulacion con los procesos institucionales que busca
apoyar. El consejo de padres existe de forma nominal.

3.4.4.1.6. Asamblea de Padres de Familia

Se reconoce la existencia de la asamblea de padres de familia, pero esta no se
reune para deliberar sobre los temas de su competencia.

3.4.4.1.7. Consejo De Padres De Familia

Esta conformado el consejo de padres de familia, pero éste no se reune para
deliberar sobre los temas de su competencia.
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3.4.5. PROCESO: Proyeccion y Formacion a la Comunidad

3.4.5.1 COMPONENTES

3.4.5.1.1. Desarrollo de las Jornadas Escolares

Se ha disenado una jornada escolar acorde al servicio y especialidad que ofrece la
institucion y sus diferentes sedes, que involucra las asignaturas obligatorias las
asignaturas optativas, deportes, actividades interinstitucionales, ludica,
extracurriculares y jornadas especificas para estudiantes con necesidades
especiales. Esta establecida por la institucion la Jornada Escolar para ambas sedes
que comprende el tiempo diario de aprendizaje, el tiempo de asignaturas
obligatorias, descansos y actividades institucionales y extracurriculares.

3.4.5.1.2. Participacion de los Estudiantes

Los mecanismos y programas de participacion se han disenado en concordancia
con el PEIl y buscan la creacion y animacion de diversos escenarios para que el
estudiantado se vincule a ellos a partir del reconocimiento de la diversidad; no
obstante, su sentido en la vida escolar no alcanza a sensibilizar al conjunto de la
comunidad educativa, nosotros como institucion contamos con mecanismos y
programas de participacion los cuales se vinculan en diversos escenarios de
participacion de los estudiantes. Ejemplo: desde el inicio del ano escolar se
conforma y funciona el Gobierno escolar.
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3.4.5.1.3. Servicio Social Estudiantil Obligatorio y Demas
Compromisos Propios del Ultimo Grado

El servicio social estudiantil tiene proyectos que responden a las necesidades de la
comunidad y éstos, a su vez, son pertinentes para la actividad institucional. El
servicio social estudiantil obligatorio se implementa y es pertinente con las
necesidades y expectativas de los estudiantes. Esta a cargo de los coordinadores
de cada una de las sedes. Esta contemplado en el Proyecto de Movilidad y en otros
estamentos que sirven a la comunidad.

3.4.5.1.4. Escuelas de Formacion Deportiva

La institucion tiene y/o ha realizado convenio para la prestacion de servicio
complementario de formacion deportiva, de la cual participan la comunidad
educativa, nosotros hemos realizados convenios con otras instituciones (Imderty)
con el objetivo de fortalecer espacios deportivos favoreciendo las aptitudes y
cualidades deportivas de los estudiantes.

3.4.5.1.5. Socializacion y Capacitacion en Alcances del Manual de
Convivencia Escola

Existencia del manual de convivencia escolar a través de medios fisicos y virtuales
y se atiende las inquietudes al respecto e iniciando el ano escolar hay unas jornadas
de sensibilizacion frente el manual para la convivencia.

3.4.5.1.6. Uso y Seguimiento de los Espacios en la Planta Fisica

(sincronizar su uso regular)

La institucion pone a disposicion de la comunidad algunos de sus recursos fisicos,
como respuesta a demandas especificas. Ejemplo Proyectos productivos Smurfit.
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3.4.5.1.7. Atencion a las actividades extracurriculares

La institucion cuenta con actividades extracurriculares para toda la comunidad

educativa, nosotros como institucion realizamos actividades ludicas.

GESTION DE LA COMUNIDAD

CONSOLIDADO

1 Proceso

- Accesibilidad (inclusion)

5 Componentes

2 Proceso

- Proyeccion y Formacion a la Comunidad

/ Componentes

3 | Proceso: Participacion y Convivencia 10 Componentes
- Proceso: Clima Escolar 6 Componentes
5 | Proceso: Grupos Colegiados de Apoyo / Componentes

TOTAL: 5 PROCESOS Y 35 COMPONENTES
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3.5. AREA: GESTION ADMINISTRATIVA 'Y
FINANCIERA

3.5.1. PROCESO: Administracion de la Planta Fisica y de los
Recursos

3.5.1.1. COMPONENTES

3.5.1.1.1 Mantenimiento de la Planta Fisica

El mantenimiento de la planta fisica se realiza ocasionalmente, sin obedecer a una
planeacion Sistematica. Aunque anteriormente contabamos con los ingresos de la
tienda escolar, los cuales seran destinados para mantenimiento de la planta fisica,
hoy en dia tomamos del fondo de recursos directivos. Nuestra meta es que el
presupuesto funcione bajo la modalidad de contabilidad y rubros, es decir destinar
un % de los ingresos para esta necesidad. se encuentra registrado en el
presupuesto y ejecucion.

3.5.1.1.2. Mantenimiento de Equipos y Recursos para el
Aprendizaje

La institucion cuenta con un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos y recursos para el aprendizaje y, en caso de requerirse, este se hace
oportunamente. Existe un plan anual de mantenimiento preventivo y correctivo, con
un contrato a terceros para mantenimiento de computadores, impresoras, video
beam y otros.
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3.5.1.1.3. Seguimiento al Uso de los Espacios

La institucion tiene algunos registros sobre la manera como se estan utilizando los
espacios fisicos, pero éstos son esporadicos y no estan sistematizados. tenemos
espacios compartido con cultura y si requerimos de los mismos debemos pasar una
carta de solicitud. Con relacion a los demas espacios como cancha, polideportivo,
laboratorios, y demas, se maneja agenda de trabajo, y con los coordinadores se
mira la disponibilidad, el medio de comunicacion es WhatsApp. Por otra parte, la
administracion municipal dispone del espacio, es asi como el restaurante lo hicieron
en el polideportivo. Nuestro proposito es tener una planeacion de protocolo de
asignacion de espacios...

3.5.1.1.4. Suministro de Elementos de Consumo Fungibles

La institucion educativa controla el suministro de insumos fungibles a través de una
bodega de almacenamiento en la sede principal y describe en una minuta o
protocolo la entrega controlada de los respectivos insumos fungibles. Velamos por
la entrega de insumos de trabajo, como: marcador, cuaderno, boligrafo. Se compra
por la plataforma compra eficiente, el pedido llega al colegio la persona a cargo con
el roll de almacenista recibe el pedido y se entrega a todos los maestros. En cuanto
las resmas y producto de aseo, la experiencia ya nos indica el promedio necesario
para operar y la contraloria es quien ejerce el control. Ahora, en aras de llegar al
nivel en que los elementos de consumo fungible que se entreguen al personal de
servicios generales, docentes, directivos y personal administrativo de la institucion,
mediante ordenes de solicitud tramitadas a través de la rectoria, es interesante
platearnos un ejercicio de cultura por el cuidado y respeto por lo publico.
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3.5.1.1.5. Programas para la Adecuacion y Embellecimiento de la
Planta Fisica

La institucion realiza un plan basico de actividades aisladas y ocasionales de
adecuacion, accesibilidad y embellecimiento de su planta fisica para solucionar el
deterioro y/o realizar un proyecto. Se reciben los comentarios y participacion de la
comunidad y se involucran en la labor. La institucion hace las compras de acuerdo
a las necesidades que se presentan y la administracion municipal envia la
prestacion de servicio de la mano de obra.

3.5.1.1.6. Programacion del personal de servicios generales

El personal de servicios generales es de recursos humanos de la administracion
municipal. Basado en ello se tiene un plan de trabajo y desarrollo de actividades a
partir de las funciones que desarrolla el personal de servicios generales en cada
una de las sedes
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3.5.2. PROCESO: Administracion de Servicios Complementarios

3.5.2.1. COMPONENTES

3.5.2.1.1. Administracion del PAE

La institucion cuenta con un comité de veeduria CAES, que se reune para hacerle
seguimiento al programa de alimentacion, servicio que se presta a traves de un
operador contratado por la secretaria de educacion.

3.5.2.1.2. Adquisicion de los Recursos para el Aprendizaje

La institucion cuenta con un plan para la adquisicion de los recursos para el
aprendizaje que consulta las demandas de su direccionamiento estratégico y las
necesidades de los docentes y estudiantes. Es asi como, puntualmente, se realizan
las propuestas y proyectos por parte de docentes y administrativos para la
adquisicion de acuerdo a las necesidades.
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3.5.3. PROCESO: Apoyo Financiero y Contable
3.5.3.1. COMPONENTES

3.5.3.1.1. Presupuesto Anual: Fondo del Servicios Educativos FSE
- (canasta educativa)

Existen procedimientos establecidos para que las sedes y los niveles puedan
elaborar el presupuesto de forma acorde con las actividades y metas establecidas
en el Plan Operativo Anual. Ademas, el plan de ingresos y egresos esta relacionado
con los flujos de caja. El presupuesto es un instrumento de planeacion y gestion
financiera que opera coherentemente con otros procesos institucionales. Se
encuentra en el presupuesto anual, el plan de compras y actas de consejo directivo.

https://drive.qoogle.com/file/d/1ggW7GyDzhiCsfOMS6AaYewMqtZ4LKQR_/view?u
sp=sharing

3.5.3.1.2. Contabilidad

La contabilidad esta disponible de manera oportuna y los informes financieros
permiten realizar un control efectivo del presupuesto y del plan de ingresos y gastos.
Se cuenta con un software contable. Se tienen informes contables y financieros y
el software de contabilidad.

3.5.3.1.3. Ingresos y Gastos

Hay procesos claros para el recaudo de ingresos y la realizacion de los gastos, y
éstos son conocidos por la comunidad. Ademas, su funcionamiento es coherente
con la planeacion financiera de la institucién. Se tienen presupuesto, informes
contables y financieros y software contable.
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3.5.3.1.4. Control Fiscal de Entidades del Estado

La institucion presenta los informes financieros a las autoridades competentes de
manera apropiada y oportuna. Estos son parte del proceso de control interno y
sirven para tomar decisiones y realizar seguimiento al manejo de los recursos. Se
tienen el software contable, informes y auditorias.

Los dineros que ingresan y salen de |a institucion se hacen a traves de un portal
denominado cuenta maestra, todo proceso se realiza a través de trasferencias y
token.
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3.5.4. PROCESO: Seleccion y Evaluacion de Proveedores

3.5.4.1. COMPONENTES

3.5.4.1.1. Inscripcion y Base de Datos de Proveedores

Se cuenta con un procedimiento para realizar |la inscripcion en la base de datos para
proveedores, previa seleccion y aprobacion del proveedor en el comité de direccion.
Se tiene base de datos proveedores, Colombia eficiente.

3.5.4.1.2. Seleccion, Clasificacion y Registro de Proveedores

Se cuenta con un proceso de seleccion, clasificacion y reqgistro de en una base de
datos para proveedores, previa seleccion y aprobacion del proveedor en el comité
de direccion, indicando los requisitos del proveedor y el tipo de mercancia o
suministro que atiende en la institucion. Se tiene base de datos proveedores,
Colombia eficiente.

3.5.4.1.3. Evaluacion de Proveedores

El procedimiento de evaluacion de proveedores en la institucion cuenta con criterios
definidos de calidad, cumplimiento, condiciones y servicio post-venta ofrecido, como
también las visitas aleatorias para proveedores de servicios criticos, |0 cual esta
valorado en una escala de puntaje, que le permitiendo dejar aquellos proveedores
que cumplen los criterios en la base de datos actual y los otros en base de datos
iInactiva. Base de datos de proveedores
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3.5.4.1.4. Contratacion de Proveedores

Existe un procedimiento de identificacion, evaluacion, contratacion y control para
todo tipo de proveedor, siguiendo las directrices fiscales, que se ejecuta para la
compra o suministro en la institucion y esta divulgado entre la comunidad educativa.
La institucion tiene los contratos y las respectivas polizas.
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3.5.5. PROCESO: Compras - Adquisicion de Bienes, Servicios y
Administracion de Inventarios

3.5.5.1. COMPONENTES

3.5.5.1.1. Verificacion de Inventarios

La institucion solicita al personal docente, directivos y personal administrativos
realizar el inventario de materiales, equipos, implementos y papeleria que este a
cargo de cada uno, al finalizar cada ano lectivo. Es asi como, puntualmente, solicita
al maestro y coordinadores realizar el inventario de los inmuebles, medios
tecnologicos y didacticos que se manejan por cada aula. pero no hay un seguimiento
continuo del inventario. +

3.5.5.1.2. Solicitud de Adquisicion del Bien o Servicio

Existe un formato para solicitar bienes o servicios requeridos en la institucion, el
cual se aprueba por parte de la rectoria y se ejecuta su adquisicion. En el mes de
Octubre se solicitan los proyectos y necesidades institucionales de indole
academicas, didacticas y fisicas. Donde pasa por reunion consejo directivo para
proyectar e incluir en el presupuesto.

3. 5.5.1.3. Verificacion de la Compra

La institucion realiza una verificacion de las compras recibidas de acuerdo a los
documentos establecidos en el procedimiento de adquisicion de bienes y servicio,
como la orden de compra en cantidad, calidad, fechas de entrega, precio, impuesto,
que cumpla los requerimientos de la factura, condiciones de negociacion y procede
a firmar la orden de entrega el proveedor en acuso recibo de conformidad a lo
solicitado. Las evidencias se encuentran en las facturas fisicas que maneja el
almacenista y pagador
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3.5.5.1.4. Inventario, Registro y Recibo de Insumos, Suministros y
Activos Fijos

Se cuenta con una base de datos del programa contable donde se registra el
inventario por su tipo, con el valor y sitio de disposicion temporal o final, que se
actualiza permanentemente con los ingresos y salidas de los inventarios y se
corrobora con los inventarios fisicos realizados con doble conteo, los cuales deben
corresponder, en caso contrario se busca la causa del faltante o sobrante, se ajusta
0 se da de baja contablemente y en la base de datos. La respectiva informacion se
encuentra en la base de datos de quien se encarga de compras

3.5.5.1.5. Entrega de Insumos, Suministros y Activos Fijos

El pagador y almacenista manejan un archivo de entrada y salida de bienes y
Servicios.

3.5.5.1.6. Suministros y Dotacion de Empleados

Los docentes recibimos suministros por la Institucion solo en conceptos educativos.
El pagador y almacenista entregan suministros con acta de entrega.

3.5.5.1.7. Traslado y Salida de Activos Fijos

La rectora, pagador y almacenista manejan un archivo del activo fijjo que pueden
salir o entrar a la institucion. Esto debe ser avalado por la secretaria de
iInfraestructura del Municipio.
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3.5.5.1.8. Entrega de Articulos y Actualizacion de Base de Datos -

Manejo de Inventarios

Existe un adecuado proceso de compra, almacenamiento y entrega, pero
adolecemos de procesos de seguimientos, acompanamiento, monitoreo vy

retroalimentacion de los suministros que manejan los empleados de la Institucion.

CONSOLIDADO

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1 Proceso

. Administracion de la Planta Fisica y de los Recursos

6 Componentes

2 Proceso

. Apoyo Financiero y Contable

4 Componentes

3 Proceso

: NOomina

3 Componentes

- Proceso

. Administracion de servicios complementarios

3 Componentes

5 Proceso

. Seleccion y Evaluacion de Proveedores

4 Componentes

Proceso

de Inventarios

. Compras - Adquisicion de Bienes y Servicios Administracion

8 Componentes

TOTAL: 5 PROCESOS Y 28 COMPONENTES
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3.6. AREA: GESTION DE TALENTO HUMANO

3.6.1. PROCESO: Talento humano

3.6.1.1. COMPONENTES

3.6.1.1.1. Definicion de Perfiles Institucionales

Los perfiles se encuentran bien definidos, son coherentes con el PEl y con la
normatividad vigente segun resolucion 15683 de 2016.

(Anexo Resolucion)
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-357769.html? noredirect=1

3.6.1.1.2. Manual de funciones requisitos y competencias

La institucion cuenta con un manual de perfiles y funciones de personal, basicos,
fundamentada en la resolucion 9317 de 2016

(anexo resolucion 9317 de 2016)

https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357013 recurso 1.pdf
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3.6.1.1.3. Bienestar y Desarrollo del Talento Humano

La institucion realiza esporadicamente algunas actividades orientadas a la
integracion y bienestar del personal vinculado. Como meta nos trazamos crear un
protocolo que permita una ruta de medicion en cuanto el bienestar del personal
vinculado.
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3.6.2. PROCESO: Clima Institucional

3.6.2.1. COMPONENTES

3.6.2.1.1. Pertenencia del Personal Vinculado

Una parte importante del personal vinculado a la institucion comparte la filosofia,
principios, valores y objetivos y dedica tiempo a la realizacion de actividades
relacionadas con estos aspectos; contamos con maestros que siendo de basica
primaria, se preocupan en el deber ser por la formacion en los jovenes de basica y
media, como también maestros de bachillerato que apoya el proceso de primaria.
Esto nos motiva a realizar un trabajo de apropiacion desde el fortalecimiento de
nuestra filosofia, principios, valores y objetivos, mediante actividades
complementarias que sean necesarias para cualificar su labor. primaria de basica.
Vale la pena resaltar nuestra labor con el Grupo burbuja (ninos en extra edad).

Para los estudiantes en el nivel de secundaria también estamos trabajando en un
proyecto de inclusion por extra edad.

Los maestros vinculados a nuestra institucion tienen un gran compromiso con la
comunidad y han puesto a disposicion su tiempo en jornadas adicionales para
prestar su servicio como educadores en los ciclos de formacion para adultos.
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3.6.2.1.3. HORIZONTE |INSTITUCIONAL Y HORARIOS DE
PRESENCIALIDAD

Necesidades Expectativas de los Trabajadores Como plan de accion tenemos
realizar tres encuestas de satisfaccion y de clima laboral donde se evaluaran y
aplicaran las debidas mejoras de acuerdo a la disponibilidad de recursos e
importancia de la observacion planteada por el trabajador con el fin de mejorar su
calidad y ambiente |laboral.

3.6.2.1.4. Estrategias de Seguimiento al Ambiente Fisico (clima
institucional) Ruta Promocion y Prevencion

_as sedes de la institucion tienen areas insuficientes, lo que conlleva al
hacinamiento y a un sentimiento de escasa estimulacion y apropiacion. Adicional a
a situacion, por tiempos de pandemia una gran parte de la dotacion se deteriorod
notablemente como fueron los pupitres los cuales requieren ser reemplazados.
Actualmente.

3.6.2.1.5. Pertenencia y Participacion de la Comunidad Educativa

La institucion tiene definido su escudo, himno y bandera institucional en donde se
resalta cada uno de los aspectos mas relevantes de la comunidad educativa.

http://www.ieceatgeneral.edu.co/simbolos/
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3.6.3. PROCESO: Prevencion de Riesgos
3.6.3. 1. COMPONENTES

3.6.3.1.1. Matriz de Riesgos

La Institucion educativa tiene el P.E.G.R. donde se define el concepto de riesgo,
reduccion de riesgo, qué respuesta asumir frente al riesgo, nuestro plan de
evacuacion y plan de primeros auxilios, actividades apoyadas con entidades
interinstitucionales.

https://drive.google.com/drive/folders/1zsArLXmVudwib8x1tMoYaEti_pjHoQuw?us
p=sharing

3.6.3.1.2. Seguridad, Proteccion y Deber de Cuidado

La institucion se apoya en el P.E.G.R. y en el plan de movilidad escolar.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1zsArLXmVudwtb8x1tMoYaEti_pjHo9uw?us
p=sharing

3.6.3.1.3. Programas de Seguridad y Proteccion en el Trabajo

(Senalética — protocolo de bioseguridad) Trabajo apoyado con el P.E.G.R. punto
relacionado con el plan de evacuacion.
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3.6.3.1.4. Prevencion de Riesgos Fisicos - Fisiologicos
(Ergonomia)

Existe proyecto Transversal PRAES orientado al cuidado del medio ambiente y
buenas practicas de agricultura organica en casa encaminado a la alimentacion
saludable y contribuir a la descontaminacion parcial del ambiente, cuidado y uso
racional del agua. Proyecto Vida saludable que se preocupa por promover el
ejercicio y actividades fisica en los miembros de la comunidad educativa, también
esta el proyecto financiero liderado por los docentes del area de matematicas que
orientan a la cultura del ahorro y de la elaboracion de diferentes actividades de
pensamiento l6gico recurriendo al uso del reciclaje.

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1zsArLXmVudwtb8x1tMoYakEti
pjHoQuw?usp=sharing

3.6.3.1.5. Prevencion de Riesgos Psicosociales (consumo de
sustancias psicoactivas - SPA)

La institucion educativa cuenta con escuela para familia donde se brindan
orientaciones sobre pautas de crianza liderado por |la orientadora escolar Blanc
Trujillo quien, en compania de personal del Hospital de Yumbo, Secretaria de Salud,
Imderty, Secretaria de Educacion han venido desarrollado acompanamiento a los
nin@s y sus familias en este aspecto:

https://drive.google.com/drive/folders/1ly19kk504Ntmbl7_5IHEK4Vmz8 Ozf9X?us
p=sharing
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3.6.3.1.6. Protocolo de Bioseguridad

La institucion educativa cuenta con los protocolos minimos de bioseguridad como
instalacion de lavamanos, dispensador de gel y aforo exigido y aceptado en el aula
de clases.

Anexo:

https://www.cruzrojacolombiana.org/wp-content/uploads/2021/03/CARTILLA-DE-
VUELTA-AL-COLE-CRC-Version-Digital-1.pdf

3.6.3.1.7. Prevencion de Riesgos Ambientales y Fisicoquimicos

La institucion educativa cuenta con programas de prevencion de riesgos
ambientales y fisicoquimicos.

Hay disponibilidad de extintores de acuerdo a la necesidad.

3.6.3.1.8. COPASO- Comité Paritario de Salud Ocupacional

La institucion educativa tiene conformado el Copasst (comité paritario de seguridad
y salud en el trabajo) liderado por el docente Harold Rengifo.

Anexo:

hitps://www.fumc.edu.co/documentos/gestionhumana/Informacion_general_copas
st.pdf

3.6.3.1.9. Plan de Movilidad Escolar

Carpeta de PLAN DE MOVILIDAD ESCOLAR INSTITUCIONAL,

https://ansv.gov.co/contenidos/escuela/fase1/on/ANSYV_PT018 PDFO1/ANSV_PT
018 _PDFO1.pdf
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CONSOLIDADO DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

1| Proceso: Talento Humano

. | Proceso: Clima Escolar

3 | Proceso: Prevencion de Riesgos

TOTAL: 3 PROCESOS Y 20 COMPONENTES
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3.7. GLOSARIO.

La institucion educativa, considera importante presentar a su comunidad
academica un glosario de términos pedagogicos que puedan ayudar a unificar
criterios y definir de manera coherente y articulada los principales elementos
del proceso pedagogico que motiva la evaluacion del estudiante, algunos
términos mas utilizados son:

Plan de Area:

Considerado el curriculum de una disciplina en particular que hace parte de la
formacion integral del estudiante, etimologicamente curriculum es una voz
latina que deriva del verbo curro que significa carrera, refiriendose al recorrido
llevado a cabo por el estudiante para lograr un grado académico.

Plan de Estudios:

Es el esquema estructurado de cada una de las areas obligatorias vy
fundamentales con su respectiva intensidad horaria, que forman parte del
curriculum o plan de area y permite la organizacion estratégica de los estudios,
plan de estudio, deriva de otra expresion latina «ratio studiorum» que quiere
decir organizacion racional de los estudios.

Plan de Aula:

Definido por el curriculum real como el instrumento que permite orientar el
proceso de ensenanza aprendizaje en el aula, una vez se pone en marcha el
plan de estudios, este permite dejar evidencias contundentes del avance de
los procesos curriculares.
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Logro Esperado:

Considerado como los avances que son deseables, valiosos, necesarios y
buenos en los procesos de desarrollo integral de los estudiantes. Comprenden
los conocimientos, las habilidades, los comportamientos, las actitudes y
demas capacidades que deben alcanzar los estudiantes de un nivel o grado
en un area determinada en su proceso de formacion integral.

Estandar Basico:

Son el punto de partida de lo que un estudiante debe SABER y saber hacer en
determinado grado y determinado nivel escolar, son formulaciones claras,
precisas y breves, expresadas en una estructura comun con formulaciones
universales, que describen conocimientos y habilidades que los estudiantes
deben lograr. Los estandares son observables, evaluables y medibles.

Competencias:

Proviene del latin competencia; que significa capacidad, aptitud. Se definen
como el saber hacer en contexto, son las capacidades con las que un
estudiante cuenta para, o la capacidad que tiene el estudiante para saber
hacer. La competencia es |la capacidad de hacer uso de |lo aprendido de
manera adecuada y creativa en la solucion de problemas y en la construccion
de situaciones nuevas en un contexto con sentido.

Nivel de Competencia:

Surge cuando se evalua la competencia, son el nivel de desarrollo de las
mismas competencias y solo se perciben a traves de los desempenos del
estudiante, de acciones, sean estas en el campo de lo cognitivo, lo personal o
lo social. Los niveles de competencia dependen de las categorias en que son
clasificados los criterios de valoracion del estudiante.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI -

231

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

= Institucion Educativa

S, CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia i Beriwat &
Proyecto Educativo Institucional - PEI

Criterios:

Son las normas claras u objetivos inicialmente marcados y en funcion de los
cuales se valora el aprovechamiento del estudiante. El criterio, como elemento
constitutivo en toda evaluacion, se puede definir como un objetivo establecido
previamente en funcion de lo que razonablemente se puede esperar del
estudiante.

Desempenos:

Son las acciones que permiten identificar el desarrollo de las competencias,
hablar de desempenos corresponde a un termino inherente a la competencia,
ya que es a traves de los desempenos que se pueden identificar las acciones
y los aspectos cognitivos, personales y sociales del estudiante.

Desempeno Cognitivo:

Considerado cuando el estudiante desarrolla sus competencias desde el
Aprender a conocer y aprender a hacer como dos procesos indisociables.
Tiene que ver con el desarrollo de competencias para que los estudiantes sean
capaces de hacer frente a diversas situaciones y problemas poniendo en
practica sus conocimientos.

Desempeno Personal:

Considerado el desarrollo del ser humano que va del nacimiento al fin de la
vida, es un proceso dialéctico que comienza por el conocimiento de si mismo,
a traves de las relaciones con los demas; donde todos los seres humanos
deben estar en condiciones gracias a la educacion recibida, de dotarse de un
pensamiento autonomoy critico y de elaborar un juicio propio, para determinar
por si mismos que deben hacer en las diferentes circunstancias de la vida.

Desempeno Social:

Considerado como el aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demas,
fomentando el descubrimiento gradual del otro, que ensena sobre la diversidad
de la especie humana y contribuye a una toma de conciencia de las
semejanzas, las diferencias y la interdependencia entre todos los seres
humanos, donde el descubrimiento del otro, pasa forzosamente por el
conocimiento de uno mismo, para saber quién es.
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Indicadores de Desempeno:

Son senales, sintomas, indicios de que algo esta ocurriendo frente a lo
propuesto en los criterios y desempenos que fueron considerados para el
estudiante, el juicio valorativo obtenido en la evaluacion de competencias, es
posible gracias a los indicadores de desempeno.

Estrategias Pedagogicas de Apoyo al Estudiante:

Son acciones de tipo cognitivo, personal y social, que deben contribuir con el
mejoramiento de aquellos estudiantes que presentan desempeno bajo en la
valoracion de sus avances

Agravante:

Situacion, conducta que agrava otras anteriores.

Atenuante:

Situacion que disminuye, calma, normaliza la intensidad de situaciones agravantes
anteriores.

Asociacion de Padres de Familia:

Ente conformado por los padres de familia que se inscriben libre y voluntariamente.

Comite:

Conjunto reducido de personas que, representando a una colectividad mas
numerosa, tiene a su cargo determinadas gestiones o funciones.

Comité de Evaluacion y Promocion:

Ente asesor de todo lo relacionado con las valoraciones para revisar, analizar
y establecer procesos académicos y de promocion.
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Compromiso:

Valor que impulsa de manera consciente e inconsciente a la accion ante
situaciones que requieran solucion a corto, mediano y largo plazo.

Comunidad Educativa:

Conjunto de personas que tiene responsabilidades directas en la organizacion,
desarrollo y evaluacion del proceso educativo Institucional. (directivos,
docentes, egresados, personal de servicios generales, administrativos,
estudiantes, padres, madres, acudientes).

Conducto Reqular:

Camino que sigue una instancia. Orden o documento sometido a normatividad.
Senala las reglas o normas a que debe ajustarse una persona, procedimiento
O cosa.

Conflicto:

Situaciones que se presentan en la cotidianidad escolar y extraescolar a raiz
de desacuerdos o de diferencias de opiniones individuales.

Resolver un conflicto es escucharse, plantear soluciones, dar razones vy
justificaciones, lograr acuerdos y cambios a nivel personal, grupal e
institucional.

Consejo Académico:

Instancia superior para participar en la orientacion pedagogica del establecimiento
educativo.

Consejo de Padres:

Organo de participacion de los padres de familia del establecimiento educativo
destinado a asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a
elevar los resultados de calidad del servicio educativo.

Institucion Educativa CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI — Yumbo 234

Powered by CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

= Institucion Educativa

(. CEAT General Piero Mariotti
m Municipio de Yumbo

Alcaldia Proyecto Educativo Institucional - PEI
de Yumbo

Consejo Directivo:

Instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de orientacion
academica y administrativa del establecimiento educativo.

Consejo Estudiantil:

Maximo organo colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de
participacion por parte de los educandos.

Conflicto:

Oposicion o desacuerdo que requiere solucion que se presentan en la
cotidianidad escolar y extraescolar a raizde desacuerdos o diferencias de
opinion. Se puede manejar de forma positiva, negativa o se puede evitar por
completo.

Correctivo:

Accion 0 mecanismo que permite corregir, formar y progresar en las
actividades y en el proceso educativo integral.

Debido Proceso:

Pasos a sequir en la evolucion de una conducta de manera justa,
razonable, correcta como corresponde alcaso.

Disuadir:

inducir, mover a alguien con razones a mudar de dictamen o0 a desistir de un
propaosito y desistiendo reconocerel error en que estaba y si es muy delicado,
reparar la falta a quien se ultrajo.

Encubrir:

Ocultar algo para impedir que sea percibido, hacer |o necesario para que una
situacion no llegue a saberse.
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Equipo directivo:

Equipo de trabajo conformado por la rectora y los(as) coordinadores(as).

Equipo dinamizador:

Equipo especializado conformado por un grupo interdisciplinario que se encarga
de atender y valorar a losestudiantes que llegan a la institucion con capacidades
y talentos excepcionales

Gobierno Escolar:

Organizacion para la participacion democratica de todos los estamentos de
la comunidad educativa,conformado por el Consejo Directivo, el Consejo
Academico y el Rector.

Liderazgo:

Condiciones de lider o ejercicio de sus actividades.

Manual o pacto de Convivencia:

Documento fundamental en la relacion, orientacion y direccion de cada uno
de los componentes de lacomunidad educativa.

Paz y Salvo:

Quedar saldadas las cuentas entre un ente deudor y la Institucion.
PEI:

Proyecto Educativo Institucional que debe responder a situaciones y
necesidades de los Estudiantes de lalnstitucion.
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Personero estudiantil:

Representante de los estudiantes elegido democraticamente para velar por los
derechos y deberes de lacomunidad estudiantil.

Procedimiento:

es el modo de ejecutar determinadas acciones que suelen realizarse de la
misma forma, con una serie comunde pasos claramente definidos, que
permiten realizar una ocupacion, trabajo o proceso correctamente.

Proceso:

Sistema adoptado para llegar a un determinado fin. Adquisicion
almacenamiento, manejo de informacion parallegar a un fin.

Promocion:

Ascender a un-a estudiante a un grado superior al que tenia.

Reincidencia:

Volver a incurrir en un error o falta.

Resocializacion:

Es un proceso evolutivo mediante el cual un individuo se reintegra a la sociedad.

Resolucion:

Decision que toma el ente correspondiente en algo que plantea dudas. Solucion a
un problema.

Socializar:

Transferir, comunicar, compartir un conocimiento, informacion.

Valores:

Normas sociales, o relaciones interpersonales armonicas. Para obtener un
clima saludable y de bienestar paratodos.
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